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(ËÌÈ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
+ÐÔÐÕÈÓɯ2×ÈÊÌÚɯÐÚɯÈÕɯÌÐÎÏÛɪÔÖÕÛÏɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÙÛɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÏÐÊÏɯÈÐÔÚɯÈÛɯ
ÙÌÍÜÛÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÈÓÐÛÐÌÚɯÖÍɯÖÊÊÜ×ÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÛÚɯËàÕÈÔÐÊÚɯÉàɯÌßÈÔÐÕÐÕÎɯÕÖÛÐÖÕÚɯ
ÖÍɯ ÜÙÉÈÕɯ Ú×ÈÊÌÚȮɯ ÉÖÙËÌÙÚȮɯ ÔÌÕÛÈÓɯ ÈÕËɯ ×ÏàÚÐÊÈÓɯ ÚÌÎÙÌÎÈÛÐÖÕȮɯ ÊÜÓÛÜÙÈÓɯ
ÛÌÙÙÐÛÖÙÐÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯÖÍɯÈÙÛɯÞÐÛÏÐÕɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒÚȭɯ(ÕɯÓÐÎÏÛɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÌÝÌÙɪÎÙÖÞÐÕÎɯ ÏÈÙËÚÏÐ×ɯ ÌÕËÜÙÌËɯ Éàɯ /ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕÚɯ ÜÕËÌÙɯ (ÚÙÈÌÓÐɯ
ÖÊÊÜ×ÈÛÐÖÕȰɯ×ÌÙÚÐÚÛÌÕÛɯÓÖÚÚɯÖÍɯÓÈÕËȮɯËÌ×ÙÐÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯÍÙÌÌËÖÔɯÖÍɯÔÖÉÐÓÐÛàȮɯÈÚɯ
ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ ÉÈÚÐÊɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ ÊÐÝÐÓɯ ÙÐÎÏÛÚȮɯ ÛÏÐÚɯ ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÝÌɯ
×ÙÖÑÌÊÛɯ ÛÈÒÌÚɯ ÈÚɯ ÐÛÚɯ ÚÛÈÙÛÐÕÎɯ ×ÖÐÕÛɯ ÛÏÌɯ Ú×ÈÛÐÈÓɯ ÉÖÙËÌÙÚɯ ÛÏÈÛɯ ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌɯ
(ÚÙÈÌÓɀÚɯ ÊÖÓÖÕÐÈÓɯ ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ %ÙÖÕÛÐÌÙɯ ÊÐÛÐÌÚɯ ÓÐÒÌɯ )ÌÙÜÚÈÓÌÔɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÊÖÔÌɯ
ÓÈÉÖÙÈÛÖÙÐÌÚɯÖÍɯÈÕɯÜÙÉÈÕÐÚÔɯÖÍɯÙÈËÐÊÈÓɯÌÛÏÕÐÊɯÚÌÎÙÌÎÈÛÐÖÕȭɯ2ÐÕÊÌɯÛÏÌɯ2ÌÊÖÕËɯ
(ÕÛÐÍÈËÈɯÈÕËɯ(ÚÙÈÌÓɅÚɯÜÕÐÓÈÛÌÙÈÓɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÈÓÓȮɯËÌÊÓÈÙÌËɯÐÓÓÌÎÈÓɯ
Éàɯ ÛÏÌɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ "ÖÜÙÛɯ ÖÍɯ )ÜÚÛÐÊÌɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ 'ÈÎÜÌȮɯ ÛÏÐÚɯ ÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯ ÏÈÚɯ
ÐÕÛÌÕÚÐŗÌË ÛÖ ÈÕ ÈÓÈÙÔÐÕÎ ËÌÎÙÌÌ ÈÕË ÛÏÌ ÜÙÉÈÕ ÍÈÉÙÐÊ ÏÈÚ ËÐÚÐÕÛÌÎÙÈÛÌË
ÐÕÛÖɯ Èɯ Ú×ÈÛÐÈÓɯ ÈÕËɯ ÔÌÕÛÈÓɯ ÈÙÊÏÐ×ÌÓÈÎÖȭɯ 3ÏÐÚɯ ÙÈËÐÊÈÓɯ ÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯ ÈřÌÊÛÚ
/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕÚɯ ÐÕɯ ËÐÝÌÙÚÌɯ ÞÈàÚȰɯ ÛÏÌàɯ ÚÜřÌÙ ÛÏÌ ÓÖÚÚ ÖÍ ÉÈÚÐÊ ÍÙÌÌËÖÔÚȮ
ÙÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕÚɯÖÕɯÛÙÈÝÌÓɯÈÕËɯÚÌÝÌÙÌɯÚÜÙÝÌÐÓÓÈÕÊÌɯÛÏÈÛɯÌÕËÈÕÎÌÙɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯ
ÛÏÌÐÙɯÚÖÊÐÌÛàȭɯ

"ÖÕÛÌßÛ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
3ÏÌɯ (ÚÙÈÌÓÐɯ ×ÙÖÑÌÊÛɯ ÖÍɯ ÛÌÙÙÐÛÖÙÐÈÓɯ ÈÕËɯ ËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ
ËÌÌ×Óàɯ ÐÕÚÊÙÐÉÌËɯ ÐÕÛÖɯ ÛÏÌɯ ×ÏàÚÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ ÚÖÊÐÈÓɯ ÍÈÉÙÐÊɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÙÚÌÊÛÐÕÎɯ
ÙÌÎÐÖÕÚɯ ÖÍɯ (ÚÙÈÌÓɯ ÈÕËɯ /ÈÓÌÚÛÐÕÌȭɯ 4ÙÉÈÕɯ ÍÙÖÕÛÐÌÙɯ áÖÕÌÚɯ ÓÐÒÌɯ )ÌÙÜÚÈÓÌÔɯ
ÏÈÝÌɯ ÉÌÊÖÔÌɯ ÓÈÉÖÙÈÛÖÙÐÌÚɯ ÖÍɯ ÈÕɯ ÜÙÉÈÕÐÚÔɯ ÖÍɯ ÊÖÓÖÕÐÈÓɯ Ìß×ÈÕÚÐÖÕɯ ÈÕËɯ
ÌÛÏÕÐÊɯ ÚÌÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ ÈÙÌɯ ÜÕÐØÜÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ÌßÛÙÌÔÌÚȯɯ Èɯ Ú×ÈÛÐÈÓɯ ÔÈÛÙÐßɯ
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ÖÍɯ ÌÛÏÕÐÊÈÓÓàɪÏÖÔÖÎÌÕÌÖÜÚɯ ÐÕÚÜÓÈÙɯ ÙÌÈÓÐÛÐÌÚȮɯ ÊÖÕÛÈÐÕÌËɯ ÞÐÛÏÐÕɯ Ú×ÈÛÐÈÓɯ
ÈÕËɯÔÌÕÛÈÓɯ ÍÙÖÕÛÐÌÙÚȭɯ$ÝÌÙàËÈàɯ ÊÖÕÛÈÊÛɯ áÖÕÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ ȿ(ÚÙÈÌÓÐɀɯ ÈÕËɯ
ȿ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɀɯÊÐÛàɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÉÌÛÞÌÌÕɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕÚɯÖÕɯÌÐÛÏÌÙɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÈÓÓȮɯ
ÏÈÝÌɯÌÙÖËÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÉÈÙÌɯÔÐÕÐÔÜÔȭɯ/ÏàÚÐÊÈÓɯÍÙÖÕÛÐÌÙÚɯÈÙÌɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌËɯÉàɯÛÏÌɯ
ÎÌÕÌÙÐÊɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÝÖÊÈÉÜÓÈÙàɯÖÍɯÈÎÎÙÌÚÚÐÝÌɯÚÌÊÓÜÚÐÖÕȮɯÔÐÙÙÖÙÐÕÎɯÎÓÖÉÈÓɯ
ÛÙÌÕËÚɯÖÍɯÚÖÊÐÖÌÊÖÕÖÔÐÊȮɯÌÛÏÕÐÊɯÈÕËɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÚÌÎÙÌÎÈÛÐÖÕȭɯ#ÖÔÌÚÛÐÊɯÈÕËɯ
×ÜÉÓÐÊɯÚ×ÈÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ(ÚÙÈÌÓÐɯÊÐÛàɯÏÈÝÌɯÉÌÊÖÔÌɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯÔÐÓÐÛÈÙÐáÌËɯÈÚɯ
×ÙÌÝÌÕÛÈÛÐÝÌɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÈÙÌɯÈËÖ×ÛÌËɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯÖÔÕÐ×ÙÌÚÌÕÛɯÍÌÈÙɯÖÍɯÙÌÈÓȮɯ
ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÌËɯÛÌÙÙÖÙɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÛÏÙÌÈÛÚȭɯ2ÌÊÜÙÐÛàȮɯÊÖÕÛÙÖÓɯÈÕËɯÈÔÉÐÌÕÛɯÍÌÈÙɯ
ÛÙÈÕÚÍÖÙÔɯÌÝÌÙàËÈàɯÜÙÉÈÕɯÚ×ÈÊÌÚɯÐÕÛÖɯÍÙÖÕÛÐÌÙɯáÖÕÌÚȮɯÚÜÉÜÙÉÚɯÐÕÛÖɯÎÈÛÌËɯ
ÌÕÊÓÈÝÌÚȮɯ ÚÜÉÜÙÉÈÕɯÚÏÖ××ÐÕÎɯÊÌÕÛÌÙÚɯ ÐÕÛÖɯ ÍÖÙÛÙÌÚÚÌÚȭɯ ÕɯÌØÜÈÓÓàɯ ÚÛÙÖÕÎɯ
ÐÔ×ÈÊÛɯÐÚɯÌßÌÙÊÐÚÌËɯÉàɯÔÈÚÚɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÛÖÖÓÚɯÈÕËɯÔÌËÐÈɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯ
ÛÏÈÛɯ ÍÖÙÌÎÙÖÜÕËɯ ÙÈËÐÊÈÓÐáÌËɯ ÐÔÈÎÌÚɯ ÈÕËɯ ÊÖÕËÐÛÐÖÕɯ ÛÏÌɯ ÌÝÌÙàËÈàɯɯ
×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙȭɯ%ÖÙɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕÚȮɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔɯÏÈÚɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯÊÓÖÚÌËɯ
ÈÕËɯ ÌÝÌÙɪÚÏÙÐÕÒÐÕÎɯ ÊÐÛàȰɯ Ö×ÌÕɯ ÖÕÓàɯ ÛÖɯ ÛÏÖÚÌɯ ÏÖÓËÐÕÎɯ ÈÕɯ (ÚÙÈÌÓÐɯ (#ɯ ÊÈÙËɯ
ÈÕËɯÈÉÓÌɯÛÖɯÈřÖÙË ÓÐÝÐÕÎ ÐÕ ÛÏÌ ÊÐÛàɀÚ ÌÝÌÙ ÔÖÙÌ ÊÖÕÎÌÚÛÌË ÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȭ
(ÚÙÈÌÓÐɯ ÞÈÓÓÚɯ ÈÕËɯ ÚÌŲÓÌÔÌÕÛÚ ȹÐÓÓÌÎÈÓ ÜÕËÌÙ ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓ ÓÈÞȺȮ Éà×ÈÚÚ
ÙÖÜÛÌÚɯÈÕËɯÊÏÌÊÒ×ÖÐÕÛÚɯÏÈÝÌɯÉÌÊÖÔÌɯÚàÕÖÕàÔÖÜÚɯÞÐÛÏɯÈɯÙÖÜÛÐÕÌɯÙÌÈÓÐÛàɯ
ÛÏÈÛɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌÚɯÝÖÊÈÉÜÓÈÙÐÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯȿÊÓÖÚÜÙÌɀɯÈÕËɯȿÊÜÙÍÌÞɀȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯ
ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÏÈÙËÚÏÐ×Ȯɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕÚɯÈÙÌɯ×ÙÌÖÊÊÜ×ÐÌËɯ
ÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÔÌÙÌɯÌÝÌÙàËÈàɯÚÜÙÝÐÝÈÓȭ

3ÏÌɯÚÐÛÌ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
1ÖÈËɯ ƚƔɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ÏÐÚÛÖÙÐÊɯ ÛÙÈŚÊ ÈÙÛÌÙà ÈÕË ÊÖÕÕÌÊÛÐÕÎ Ú×ÐÕÌ ÉÌÛÞÌÌÕ
)ÌÙÜÚÈÓÌÔȮɯ 1ÈÔÈÓÓÈÏɯ ÈÕËɯ ÉÌàÖÕËȭɯ (ÛÚɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÊÖÕËÐÛÐÖÕɯ ÊÖÜÓËɯ ÉÌɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ×ÙÖÛÖÛà×ÐÊÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÈÓÐÌÕÈÛÐÖÕȮɯÚÌÎÙÌÎÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÍÙÈÎÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ
ÛÏÈÛɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌɯÛÏÌɯ(ÚÙÈÌÓÐɯÔÌÛÏÖËɯÖÍɯÖÊÊÜ×ÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÖÕÊÌɯŘÜÐË Ú×ÈÊÌ
ÖÍɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÜÙÉÈÕɯÎÙÖÞÛÏɯÏÈÚɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯ ÐÕÛÖɯÈɯÊÖÔ×ÓÌßɯÈÙÙÈàɯÖÍɯ
ÉÜřÌÙ áÖÕÌÚȮ ÚÌÊÜÙÐÛà ÖÙ ÊÖÕÛÈÐÕÔÌÕÛ áÖÕÌÚȮ ÉÖÙËÌÙ ÈÙÌÈÚȮ ÞÈÓÓÚ ÖÙ ÚÐÛÌÚ ÖÍ
ÐÕÝÖÓÜÕÛÈÙàɯ×ÙÖßÐÔÐÛàɯÈÕËɯÊÖÓÓÐÚÐÖÕɯÚÜÊÏɯÈÚɯÊÏÌÊÒ×ÖÐÕÛÚɯȹÉÖÛÏɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÛɯ
ÈÕËɯÛÌÔ×ÖÙÈÙàȺȭɯ
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!ÌÍÖÙÌɯ ÛÏÌɯ ÌÙÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 6ÈÓÓɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÊÏÌÊÒ×ÖÐÕÛȮɯ ÛÏÌɯ ÙÖÈËɯ ÞÈÚɯ Èɯ
ÔÖÕÜÔÌÕÛɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÊÖÓÖÕÐÈÓɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ (ÚÙÈÌÓɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ /ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ
ÈÙÌÈÚȰɯ ÜÙÉÈÕɯ ÎÙÖÞÛÏɯ ÞÈÚɯ ÚÌÝÌÙÌÓàɯ ÊÜÙÛÈÐÓÌËɯ ÍÙÖÔɯ ƕƝƚƛɯ ÖÕÞÈÙËÚɯ Éàɯ Èɯ
×ÓÌÛÏÖÙÈɯÖÍɯ ÓÈÞÚɯÈÕËɯáÖÕÐÕÎɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÖËÈàȮɯ ÛÏÌɯ ÙÖÈËɯÏÈÚɯ ÛÈÒÌÕɯÖÕɯ
ÔÖÙÌɯÏÖÙÙÐŗÊ ËÐÔÌÕÚÐÖÕÚ ÈÚ È ÙÌÚÜÓÛ ÖÍ ÛÏÌ ÊÏÌÊÒ×ÖÐÕÛ ÈÕË ÛÏÌ ÙÌÓÈÛÌË
ÙÌÎÐÔÌɯ ÖÍɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÈÕËɯ ÚÜÙÝÌÐÓÓÈÕÊÌȭɯ (Õɯ ÐÛÚɯ ÔÖÚÛɯ ÊÌÕÛÙÈÓɯ ÚÌÊÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏÐÕɯ
)ÌÙÜÚÈÓÌÔɯÛÏÌɯÙÖÈËɯÞÈÚɯÙÌÓÖÊÈÛÌËɯÈÕËɯÞÐËÌÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯƕƝƜƔÚɯÛÖɯÍÖÓÓÖÞɯÛÏÌɯ
ÕÖɪÔÈÕÚɪÓÈÕËɯÛÏÈÛɯÏÈËɯËÐÝÐËÌËɯÛÏÌɯÊÐÛàɯÉÌÛÞÌÌÕɯƕƝƘƜɯÈÕËɯƕƝƚƛȭɯ/ÓÈÕÕÌËɯ
ÈÚɯÈɯȿÉÖÜÓÌÝÈÙËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÜÕÐÛÌËɯÊÐÛàɀȮɯÐÕɯÙÌÈÓÐÛàȮɯÐÛɯÓÌËɯÛÖɯÈɯÍÜÙÛÏÌÙɯËÌÌ×ÌÕÐÕÎɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÍÙÈÎÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔɀÚɯÜÙÉÈÕɯÍÈÉÙÐÊɯÉàɯÍÖÙÔÐÕÎɯÈɯÞÐËÌɯ
ÉÜřÌÙ áÖÕÌ ÐÕ ÛÏÌ ÚÏÈ×Ì ÖÍ ÈÕ ÜÙÉÈÕ ÏÐÎÏÞÈàȯ ÈÕ ÐÕÝÐÚÐÉÓÌÞÈÓÓ ÈÕËÔÌÕÛÈÓ
ÉÈÙÙÐÌÙȭɯ ÚɯÛÏÌɯÙÖÈËɯÈËÝÈÕÊÌÚɯÕÖÙÛÏȮɯÐÛɯÊÜÛÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÚÜÉÜÙÉÈÕɯÛÌÙÙÈÐÕɯ
ÖÍɯ$ÈÚÛɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔɯÞÏÌÙÌɯ(ÚÙÈÌÓÐɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛÚ ÍÈÊÌ /ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕ ÌÕÊÓÈÝÌÚ ÈÕË
ÝÐÓÓÈÎÌÚȮɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÍÜÎÌÌɯÊÈÔ×ɯÖÍɯ2ÏÜɀÍÈÛȭɯ'ÌÙÌȮɯÛÏÌɯÙÖÈËɯÉÌÊÖÔÌÚɯÈɯ
Éà×ÈÚÚɯÙÖÈËɯÞÏÖÚÌɯÌßÐÛÚɯÈÕËɯÌÕÛÙÈÕÊÌÚɯÈÊÊÌÚÚɯÛÏÌɯÌÛÏÕÐÊÈÓÓàɯÚÌÎÙÌÎÈÛÌËɯ
ÚÈÛÌÓÓÐÛÌÚɯÖÍɯ&ÙÌÈÛÌÙɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔȭɯ2ÏÖÙÛÓàɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÛÖÞÕɯÖÍɯ Ùɪ
1ÈÔȮɯÛÏÌɯÕÌÞɯ6ÈÓÓɯÚÞÐÕÎÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÙÖÈËɯÚ×ÈÊÌɯËÐÝÐËÐÕÎɯÐÛɯÈÓÖÕÎɯÐÛÚɯÊÌÕÛÙÈÓɯ
ÓÐÕÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÐÔɯÖÍɯÊÜŲÐÕÎ Öř Ùɪ1ÈÔ ȹÛÖ ÛÏÌ $ÈÚÛȺ ÍÙÖÔ ÛÏÌ ÜÙÉÈÕ ÍÈÉÙÐÊ
ÖÍɯÈÕÕÌßÌËɯÔÜÕÐÊÐ×ÈÓɯ )ÌÙÜÚÈÓÌÔɯÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÈÙÌÈɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ6ÌÚÛȭɯ ɯ
ÕÌÞɯÉÖÙËÌÙɯÙÌÎÐÔÌɯÞÈÚɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËȮɯÙÌËÜÊÐÕÎɯ×ÖÐÕÛÚɯÖÍɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÖɯÖŚÊÐÈÓ
ÈÕËɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯ ÚÈÕÐÛÐáÌËɯ ÊÏÌÊÒ×ÖÐÕÛÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ 0ÈÓÈÕËÐàÈȮɯ ÖÕÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÓÈÙÎÌÚÛɯÊÏÌÊÒ×ÖÐÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯ!ÈÕÒȭɯ3ÏÌɯÊÏÌÊÒ×ÖÐÕÛɯÐÚɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÉàɯ
ÈɯÔÈÚÚÐÝÌɯÏÜÉɯÖÍɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ×ÜÉÓÐÊɯ ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯ ÈÕËɯÈÕɯ ÐÕÍÖÙÔÈÓɯÔÈÙÒÌÛȮɯ
ÈÚɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÙÐÝÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÖÜÛÏÌÙÕɯ6ÌÚÛɯ!ÈÕÒɯÈÙÌɯÍÖÙÊÌËɯÛÖɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ
ÊÏÌÊÒ×ÖÐÕÛɯÉàɯÍÖÖÛɯÉÌÍÖÙÌɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÑÖÜÙÕÌàɯÖÕɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛ ÉÜÚ ÐÕÛÖ
 Óɯ!ÐÙÌÏɯÈÕËɯ1ÈÔÈÓÓÈÏȭɯ%ÙÌØÜÌÕÛɯÐÕÊÜÙÚÐÖÕÚɯÉàɯÛÏÌɯ(ÚÙÈÌÓÐɯÈÙÔàɯÏÈÝÌɯÓÌŜ
ÛÏÌɯÙÖÈËɯÐÕɯÈɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯÐÓÓɪÙÌ×ÈÐÙȭɯ3ÏÌɯÙÖÈËɯ×ÈÚÚÌÚɯÚÌÝÌÙÈÓɯÈÉÈÕËÖÕÌËɯÈÙÔàɯ
ÊÏÌÊÒ×ÖÐÕÛÚɯÈÕËɯ0ÈÓÈÕËÐàÈɯÈÕËɯ Óɯ ÔÈÙÐɯÙÌÍÜÎÌÌɯÊÈÔ×ÚɯÉÌÍÖÙÌɯÌÕÛÌÙÐÕÎɯ
ÛÏÌɯËÌÕÚÌɯÜÙÉÈÕɯÊÌÕÛÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÞÐÕɯÊÐÛÐÌÚɯÖÍɯ1ÈÔÈÓÓÈÏɯÈÕËɯ Óɯ!ÐÙÌÏȭ

Ɣƛ



/ÙÖÊÌÚÚ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
"ÜÙÈÛÖÙÚȮɯ ÊÜÓÛÜÙÈÓɯ ŗÎÜÙÌÚ ÈÕË ÈÙÛÐÚÛÚ ËÌÝÌÓÖ×ÌË ÛÏÐÚ ×ÙÖÑÌÊÛ ÛÏÙÖÜÎÏ Èɯ
ÚÌÙÐÌÚɯ ÖÍɯ ÔÌÌÛÐÕÎÚɯ ÈÕËɯ ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯ ÛÏÈÛɯ ÚÖÜÎÏÛɯ ÛÖɯ ÎÌÕÌÙÈÛÌɯ ÈÊÛÐÝÌɯ
×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÙÛɯÚÌÊÛÖÙɯÐÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÔÖËÌÚɯÖÍɯÌß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÈÎÈÐÕÚÛɯ
ÛÏÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÚÛÈÛÜÚɯØÜÖɯÖÍɯÖÊÊÜ×ÈÛÐÖÕȮɯËÌÏÜÔÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÖ××ÙÌÚÚÐÖÕȭɯ
3ÏÌɯ ÊÜÙÈÛÖÙÚɯÏÈÝÌɯ ÐÕÝÐÛÌËɯ ÈÕɯ ÈÙÙÈàɯÖÍɯ ÓÖÊÈÓɯ ÈÕËɯ ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÈÙÛÐÚÛÚɯ ÛÖɯ
×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯ ÐÕɯ ÛÏÐÚɯ ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ  ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ÏÖ×ÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ
×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯÕÌÞɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯÖÍɯÊÖÕÛÈÊÛɯÈÕËɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÞÐÓÓɯ
ÌÔÌÙÎÌɯÖÕɯÈÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÉÈÚÐÚɯÈÕËɯÉÌàÖÕËȭ

3ÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯ ÓÈÜÕÊÏÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ÍÙÖÔɯƕƔɪƕƖɯ,ÈÙÊÏȮɯƖƔƔƚȮɯ
ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÈÓÓɯ ×ÙÖÑÌÊÛɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯ ÈÕËɯ ÓÖÊÈÓɯ ÈÕËɯ ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ Ìß×ÌÙÛÚɯ
ÈÕËɯ ÊÜÙÈÛÖÙÚȭɯ 3ÏÙÖÜÎÏɯ ÛÏÙÌÌɯ ËÈàÚɯ ÖÍɯ ÎÜÐËÌËɯ ÞÈÓÒÚȮɯ ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ
ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚȮɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÍÖÙÜÔɯÍÖÙɯËÌÉÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯ
ÈÕËɯ ÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÈÙÛÐÚÛÐÊɯ ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÛÖÖÓÚɯ ÐÕɯ ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ Èɯ
ÉÌŲÌÙ ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎ ÖÍ ÛÏÌ ÈÔÉÐÝÈÓÌÕÛ ÕÈÛÜÙÌ ÖÍ ×ÏàÚÐÊÈÓȮ ÔÌÕÛÈÓ ÈÕË
ÊÜÓÛÜÙÈÓɯÍÙÖÕÛÐÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÔÈÙÒɯÛÏÌɯÐÕÈÜÎÜÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÕÌÞɯ
Ú×ÈÊÌɯÍÖÙɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÈÙÛɯÚÐÛÜÈÛÌËɯÖÕɯ1ÖÈËɯƚƔɯÐÕɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÖÍɯ0ÈÓÈÕËÐàÈɯ
ÊÏÌÊÒ×ÖÐÕÛȭɯ3ÏÐÚɯÚ×ÈÊÌɯÞÐÓÓɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÈɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ
ÍÖÙɯÛÏÌɯËÜÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯÈÕËɯÈɯËàÕÈÔÐÊɯÌÕÛÐÛàɯÞÏÐÊÏɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÐÕɯÐÛÚɯ
×ÏàÚÐÊÈÓÐÛàɯÈɯËÐÙÌÊÛɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯÝÌÙàɯÕÖÛÐÖÕÚɯÉÌÐÕÎɯÌßÈÔÐÕÌËȭ
 ŜÌÙ ÛÏÌ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮ ÌÐÎÏÛ ÔÖÕÛÏÚ ÖÍ ÙÌÚÌÈÙÊÏ ÈÕË ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ ÞÐÓÓ
ÉÌÎÐÕȮɯÎÌÕÌÙÈÛÐÕÎɯÕÌÞɯÈÙÛɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÊÖÕÊÌÐÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÈÙÛÐÚÛÚɯ
ÈÕËɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÚȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈÙÛɯÙÌÚÐËÌÕÊÐÌÚȭɯ ÙÛÐÚÛÚɯÈÙÌɯÍÙÌÌɯÛÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌß×ÓÖÙÌɯ
ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÓàɯÈÕËɯÖÕɪÚÐÛÌɯÛÏÌɯÌßÈÔÐÕÌËɯÈÙÌÈɯÈÕËɯ×ÙÖËÜÊÌɯÚÐÛÌɪÚ×ÌÊÐŗÊÞÖÙÒ
ÛÏÈÛɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÛÏÌɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɪ(ÚÙÈÌÓÐɯÊÖÕŘÐÊÛɀÚ ÌÝÌÙàËÈà
ÜÙÉÈÕɯ ÍÙÖÕÛÐÌÙÚȮɯ ÈÕËɯ ÈÚ×ÐÙÌÚɯ ÛÖɯ ÎÌÕÌÙÈÛÌɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯ ÔÌÕÛÈÓɯ ÈÕËɯ ÚÖÊÐÈÓɯ
ÊÏÈÕÎÌȭɯ.ÝÌÙɯÈɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÚÐßɯÔÖÕÛÏÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÈÙÛÐÚÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÚÒÌËɯ
ÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÚ×ÌÊÐŗÊ ÛÈÊÛÐÊÚ ÈÕË ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚ ÍÖÙ ÈËËÙÌÚÚÐÕÎ ÛÏÌ ×ÏàÚÐÖÎÕÖÔà
ÖÍɯÚ×ÌÊÐŗÊ ÚÐÛÌÚ ÈÕË ÛÏÌÐÙ ÌÝÌÙàËÈà Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÚȭ (ÕËÐÝÐËÜÈÓÚ ÖÙ ÛÌÈÔÚ ÞÐÓÓ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÕÌÞɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯÛÏÈÛɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÛÏÌɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÍÙÖÕÛÐÌÙÚɯ
ÈÕËɯ ÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯ ÛÏÌÐÙɯ ÈÊÊÌÚÚÐÉÐÓÐÛàȮɯ ×ÌÙÔÌÈÉÐÓÐÛàɯ ÈÕËɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ ÈÚɯ ÊÖÕÛÈÊÛɯ
ÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯáÖÕÌÚȭɯ ÙÛÐÚÛÚɯÖÙɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯ ÛÌÈÔÚɯÖÍɯÈÙÛÐÚÛÚɯÞÐÓÓɯ

ƔƝ



ÉÌɯÈÚÒÌËɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯ ÛÏÈÛɯÌß×ÓÖÙÌȮɯÔÈÒÌɯÝÐÚÐÉÓÌȮɯÊÖÔÔÌÕÛɯÖÕȮɯ
ÖÉÚÊÜÙÌȮɯÊÖÕÍÙÖÕÛɯÖÙɯÐÕÛÌÙÈÊÛɯÞÐÛÏɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÔÌÕÛÈÓɯÍÙÖÕÛÐÌÙɯÚ×ÈÊÌÚȭɯ3ÏÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÓÓɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÈÕɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÕÌÞɯÍÖÙÔÚɯÖÍɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ
ÞÏÐÊÏɯÈËÖ×ÛÚȮɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌÚɯÈÕËɯÚÜÉÝÌÙÛÚɯ ÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯ
ÚàÚÛÌÔÚɯ ÖÍɯÔÌËÐÈɯ ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯ ÜÕËÌÙÓÐÕÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÊÌÕÛÙÈÓɯ ÙÖÓÌɯ ×ÓÈàÌËɯ
ÛÈÒÌÕɯÉàɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÕɯÛÏÌɯÚÏÈ×ÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÔÌÕÛÈÓɯÉÖÙËÌÙÚȭ

 ŜÌÙ ÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕȮ ÞÖÙÒÚ ÞÐÓÓ ÉÌ ÔÈËÌ ÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌ ÛÖ ÛÏÌ ×ÜÉÓÐÊȭ  Õ ÐÕÛÌÙÕÌÛ
ÚÐÛÌɯÞÐÓÓɯÈÊÊÖÔ×ÈÕàɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯ
ÈÙÛÐÚÛÚɯÍÖÙɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÖÍɯÐËÌÈÚɯÈÕËɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÈÕɯÐÕÛÌÙÍÈÊÌɯÍÖÙɯ
ÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊȭɯ3ÏÌɯŗÕÈÓ ÚÛÈÎÌ ÖÍ ÛÏÌ ×ÙÖÑÌÊÛ ÞÐÓÓ ÉÌ È ÔÈÑÖÙ ÌßÏÐÉÐÛÐÖÕ ÈÛ ÛÏÌ
&ÈÓÓÌÙàɯÍÖÙɯ"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ ÙÛÚɯ+ÌÐ×áÐÎȮɯ&ÌÙÔÈÕàȮɯÐÕɯ1ÈÔÈÓÓÈÏɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÌɯ
ÈÕËɯÐÕɯ'ÖÓÖÕȮɯ(ÚÙÈÌÓȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯ
ÐÕɯÈÕɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÊÈÛÈÓÖÎÜÌȭ

3ÏÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÖÑÌÊÛɯȿ+(,(- +ɯ2/ "$2ɀɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÑÖÐÕÛÓàɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯ
ÉàɯÛÏÌɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ ÙÛɯȹ/ " ȺȮɯ#ÐÎÐÛÈÓɯ ÙÛɯ
+ÈÉɯ'ÖÓÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ ÙÛÚɯ!ÌÙÓÐÕȭɯ

"ÜÙÈÛÌËɯÉàȯ
&ÈÓÐÛɯ$ÐÓÈÛȮɯ1ÌÌÔɯ%ÈËËÈȮɯ/ÏÐÓÐ××ɯ,ÐÚÚÌÓÞÐÛá

"ÜÙÈÛÖÙÐÈÓɯÈËÝÐÚÖÙÚȯ
$àÈÓɯ#ÈÕÖÕȮɯ*ÏÈÓÌËɯ'ÖÙÈÕÐȮɯ)ÈÊÒɯ/ÌÙÚÌÒÐÈÕȮɯ!ÈÙÉÈÙÈɯ2ÛÌÐÕÌÙ

,ÈËÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÉàȯɯ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ
&ÌÙÔÈÕɯ%ÌËÌÙÈÓɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯɧɯ&ÖÌÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌȮɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ
1ÖÉÌÙÛɯ!ÖÚÊÏɯ2ÛÐŜÜÕÎ ɧ !ÖÌÓÓ %ÖÜÕËÈÛÐÖÕ ɧ  ÜÚÛÙÐÈÕ "ÜÓÛÜÙÈ %ÖÙÜÔ
ű

ƕƕ



Schedule 

%1(# 8ȮɯƕƔɯ,ÈÙÊÏɯȯɯɯ# 8ɯƕ

ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ƝȭƗƔɯÈÔɯ

1. #ɯƚƔɯȹ/ 13ɯƕȺȮɯÔÌÌÛÐÕÎɯ×ÖÐÕÛȯɯɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔɯ'ÖÛÌÓȮɯ-ÈÉÓÜÚɯ1ÖÈËȮɯƙƔƔɯ
ÔÌÛÙÌÚɯÕÖÙÛÏɯÖÍɯ#ÈÔÈÚÊÜÚɯ&ÈÛÌȮɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔȮɯ3ÌÓɯǶƝƛƖɯƖɯƚƖƜƗƖƜƖȯɯɯ&ÜÐËÌËɯ
ÞÈÓÒɯÈÓÖÕÎɯÍÖÙÔÌÙɯ4-ɪÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÌËɯÕÖɪÔÈÕɀÚɯÓÈÕËɯÛÖÞÈÙËÚɯ%ÙÌÕÊÏɯ'ÐÓÓȮɯ
ÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÉÜÚɯ ÛÖÜÙɯ ÛÖÞÈÙËÚɯ2ÏÜɀÍÈÛɯ1ÌÍÜÎÌÌɯ"ÈÔ×Ȯɯ/ÐÚÎÈÛɯ9ÌÌÝɯÈÕËɯ
'ÐáÔÈȮɯÌÕËÐÕÎɯÕÖÙÛÏɯÖÍɯ Ùɪ1ÈÔɤ0ÈÓÈÕËÐàÈȭɯ&ÜÐËÌËɯÉàɯɯ)Ìř 'ÈÓ×ÌÙ ÈÕË
3ÌÙÙàɯ!ÖÜÓÓÈÛÈȭɯ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ƕȭƔƔɯ×Ô

+4-"'ɯ
%ÙÌÌɯÓÜÕÊÏɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈÛɯ0ÈÓÈÕËÐàÈɯ
"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ2×ÈÊÌȭ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ƖȭƗƔɯ×Ô

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÉàɯÛÏÌɯÊÜÙÈÛÖÙÚȭɯ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
%.14,ɯƕȯɯ.ÊÊÜ×ÈÛÐÖÕȮɯ2ÌÎÙÌÎÈÛÐÖÕȮɯ$ÛÏÕÐÊÐÛàȮɯ/ÓÈÊÌÚȮɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ3ÌÙÙÐÛÖÙÐÌÚ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ƗȭƔƔɯ×Ô

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ%ÖÙÜÔɯƕɯ
,ÖËÌÙÈÛÖÙɯ2ÈÓÐÔɯ3ÈÔÈÙÐɯ

Ɨȭƕƙɯ×Ô

*ÏÈÓÐÓɯ-ťÌÔ
3ÐÛÓÌȯɯɁ$ÐÎÏÛɯ#ÌÊÈËÌÚɯÖÍɯ4ÙÉÈÕɯ"ÖÕŘÐÊÛȯ (ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕ ÛÖ ÛÏÌ Ú×ÈÛÐÈÓ
ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔɯÈÕËɯ1ÈÔÈÓÓÈÏɯÙÌÎÐÖÕÚɂȭ

ƕƗ



ƘȭƔƔɯ×Ô

*ÏÈÓÌËɯ'ÖÙÈÕÐ
3ÐÛÓÌȯɯ3ÏÌɯ1ÖÈËɯÛÖɯ&ÈáÈȯɯ4ÕÐÝÌÙÚÈÓɯ1ÐÛÜÈÓÚɯÐÕɯÈɯ+ÖÊÈÓɯ"ÖÕÛÌßÛɯ

ƘȭƘƙɯ×Ô

(ÓÈÕɯ/È××Ìɯ
3ÖɯÉÌɯÊÖÕŗÙÔÌËȭȭȭ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ƙȭƗƔɯ×Ô

".%%$$ɯ!1$ *
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ƚȭƔƔɯ×Ô

2ÊÙÌÌÕÐÕÎɯ
 ÝÐɯ,ÖÎÙÈÉÐɯȹɁ#ÌÛÈÐÓɯǶȮƖȮƗȮƘɂȺȮɯ2ÏÈÙÐÍɯ6ÈÒÌËɯȹɁ"ÏÐÊɯ/ÖÐÕÛɂȺȮɯɯ
 ÕÈÕɯ3áÜÊÒÌÙÔÈÕɯȹɁ ÕßÐÖÜÚɯ$ÚÊÈ×ÐÚÔɂȺȮɯ2ÈÕËÐɯ'ÐÓÈÓɯÈÕËɯ ÓÌÚÚÈÕËÙÖɯ
/ÌŲÐ ȹɂ2ÛÈÛÌÓÌÚÚ -ÈÛÐÖÕɂȺ

ƛȭƗƔɯ×Ô

.×ÌÕɯ2ÌÚÚÐÖÕɯ
,ÖËÌÙÈÛÖÙɯ!àɯÛÏÌɯÊÜÙÈÛÖÙÚ

ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ƜȭƔƔɯ×Ô

!4%%$3ɯ#(--$1
%ÙÌÌɯËÐÕÕÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈÛɯ0ÈÓÈÕËÐàÈɯ
"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ2×ÈÊÌȭ
ű

ƕƙ



2 341# 8Ȯɯƕƕɯ,ÈÙÊÏɯȯɯɯ# 8ɯƖ

ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ƝȭƗƔɯÈÔɯ

1. #ɯ ƚƔɯ ȹ/ 13ɯ ƖȺȮɯ ÔÌÌÛÐÕÎɯ ×ÖÐÕÛȯɯ .××ÖÚÐÛÌɯ ÛÏÌɯ ÞÌÚÛÌÙÕɯ ÎÈÛÌɯ ÖÍɯ Óɪ
,ÜØÈÛÈɯȹ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯ'ÌÈËØÜÈÙÛÌÙÚȺȮɯ!ÐÙáÌÐÛɯ2ÛÙÌÌÛɯ ɪɯ&ÜÐËÌËɯ
ÞÈÓÒɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÊÐÛàɯÊÌÕÛÙÌɯÛÖÞÈÙËÚɯ Óɪ ÔÈÙÐɯÙÌÍÜÎÌÌɯÊÈÔ×ȮɯÍÖÓÓÖÞÌËɯ
ÉàɯÉÜÚɯÛÖÜÙɯÛÖɯ0ÈÓÈÕËÐàÈȭɯ3ÏÌɯÛÖÜÙɯÞÐÓÓɯÉÌɯÎÜÐËÌËɯÉàɯ*ÏÈÓËÜÕɯ!ÚÏÈÙÈɯÈÕËɯ
#Ùȭɯ ËÌÓɯ8ÈÏàÈȭɯ

ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ƕȭƔƔɯ×Ô

!4%%$3ɯ+4-"'
%ÙÌÌɯÓÜÕÊÏɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈÛɯ0ÈÓÈÕËÐàÈɯ
"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ2×ÈÊÌ

ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
%.14,ɯƖȯɯɯ.ÊÊÜ×ÈÛÐÖÕȮɯ2ÌÎÙÌÎÈÛÐÖÕȮɯ$ÛÏÕÐÊÐÛàȮɯ/ÓÈÊÌÚȮɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ
3ÌÙÙÐÛÖÙÐÌÚɬ(Õɯ1ÌÓÈÛÐÖÕɯÛÖɯ.ÛÏÌÙɯ&ÌÖÎÙÈ×ÏÐÌÚ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ƖȭƗƔɯ×Ô

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ%ÖÙÜÔɯƖɯ
,ÖËÌÙÈÛÖÙɯ2ÈÓÞÈɯ,ÐÒËÈËÐɯ

ƖȭƘƙɯ×Ô

$ÙËÌÕɯ*ÖÚÖÝÈɯ
3ÐÛÓÌȯɯɁ2ÛÜÔÉÓÐÕÎɯÐÕɯ%ÈÐÛÏȯɯ(Ô×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ$ÚÊÈ×ÐÕÎɯÛÏÌɯ"ÖÕÛÌßÛɂ
3ÏÌɯÚÛÖÙàȮɯÛÏÌɯÛÙÖÜÉÓÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÈÛÐÊÚɯÖÍɯÈÕɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯËÐÝÐËÌËɯ
ÊÐÛàɯÖÍɯ-ÐÊÖÚÐÈ

ƕƛ



ƗȭƗƔɯ×Ô

 áÙÈɯ ÒÚÈÔťÈ
3ÐÛÓÌȯɯɆ6ÏÌÙÌɯ1ÌÓÐÎÐÖÕÚɯ,ÌÌÛȯɯ2×ÈÛÐÈÓɯ,ÌËÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ1ÌÓÐÎÐÖÜÚɯ"ÖÕŘÐÊÛÚɆ
/ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÕɯÕÌÞɯÚÈÊÙÈÓɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÐÕɯ!ÖÚÕÐÈɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ

Ƙȭƕƙɯ×Ô

2ÐÔÖÕÈɯ-ÈÚÛÈÊɯɯ
3ÐÛÓÌȯɯɁ3ÏÌɯ#ÐÊÛÈÛÖÙÚÏÐ×ɯÐÚɯ#ÌÈËɯÈÕËɯÚÖɯÐÚɯ ÌÚÛÏÌÛÐÊÚȯɯ1ÖÔÈÕÐÈÕɯ ÙÛɯÈŜÌÙ
"ÖÔÔÜÕÐÚÔɂ
-ÌÞɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÔÌËÐÈÛÐÕÎɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÌÛÏÐÊɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÌÚÛÏÌÛÐÊɯÌÔÌÙÎÌ

ƙȭƔƔɯ×Ôɯ

%ÙÈÕÊÐÚɯ,Ê*ÌÌɯ
3ÐÛÓÌȯɯɯɁ2ÏÖÛɯ!àɯ!ÖÛÏɯ2ÐËÌÚȯɯ3ÏÌɯ/ÙÌÚÚÜÙÌÚɯÖÕɯ ÙÛÐÚÛÚɯÈÕËɯ(ÕÛÌÓÓÌÊÛÜÈÓÚɯ
ËÜÙÐÕÎɯ3ÐÔÌÚɯÖÍɯ"ÖÕŘÐÊÛɂ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ƙȭƔƔɯ×Ô

".%%$$ɯ!1$ *
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ƙȭƗƔɯ×Ô

 ÙÛÐÚÛɯ/ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕ
/ÌÛÌÙɯ%ÙÐÌËÓȯɯɆ-Öɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏàɆɯɪɯ/ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÕɯÛÏÌɯÐÚÓÈÕËɯ
ÖÍɯ"à×ÙÜÚȭ
2Ü×ÌÙŘÌßɤ ,ÐÒÈÌÓ 1ÈÚÔÜÚ -ÐÓÚÌÕȯ Ɇ3ÖÖÓÚɆ ȭ
2ÌÈÕɯ2ÕàËÌÙȯɯɁ2ÖÔÌɯ"ÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯ(ÕÊÖÕÚÐÚÛÌÕÊÐÌÚɯɪɯÖÕɯ1ÌÊÌÕÛɯ,ÌËÐÈɯ
1Ì×ÖÙÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯ(ÙÈØɂ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ

ƕƝ



ƜȭƔƔɯ×Ô

!4%%$3ɯ#(--$1
%ÙÌÌɯËÐÕÕÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈÛɯ0ÈÓÈÕËÐàÈɯ
"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ2×ÈÊÌȭ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ƝȭƔƔɯ×Ô

2ÊÙÌÌÕÐÕÎ
%ÐÓÔɯÉàɯ ÕÕÌÔÈÙÐÌɯ)ÈÊÐÙȯɯ0ÜÌÓØÜÌÚɯÔÐÌŲÌÚ ×ÖÜÙ ÓÌÚ ÖÐÚÌÈÜß
ȹ2ÖÔÌɯ"ÙÜÔÉÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÐÙËÚȺɯ%ÙÈÕÊÌɤɯ)ÖÙËÈÕɯƖƔƔƙȭ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ƕƔȭƔƔɯ×Ô

/ÈÙÛà
ű

Ɩƕ



24-# 8ȮɯƕƖÛÏɯ,ÈÙÊÏɯȯɯɯ# 8ɯƗ

ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
%.14,ɯƗȯɯ/ÖÚÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯÖÍɯ ÙÛɯɬɯ"ÈÕɯ ÙÛɯ2ÜÉÝÌÙÛɯ/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ1ÌÈÓÐÛÐÌÚɯÈÕËɯ
/ÙÖÝÖÒÌɯ"ÏÈÕÎÌȳ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ƕƔȭƔƔɯÈÔɯ

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ%ÖÙÜÔɯƗɯ
,ÖËÌÙÈÛÖÙɯ&ÈÓÐÛɯ$ÐÓÈÛ

ƕƔȭƕƙɯÈÔ

#ÈÝÐËɯ&ÈÙÊÐÈ
3ÐÛÓÌȯɯɯɁ2ÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯ3ÈÊÛÐÊÈÓɯ,ÌËÐÈɁ

ƕƕȭƔƔɯÈÔ

1ÌÌÔɯ%ÈËËÈɯ
3ÐÛÓÌȯɯɁ"ÖÕÛÌÕÛÐÖÜÚɯ ÙÌÈÚȯɯ/ÖÓÐÛÐÊÚɯÈÕËɯ ÙÛÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ/ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ/ÓÈÊÌɂ

ƕƕȭƘƙɯÈÔ

"ÏÈÙÓÌÚɯ$ÚÊÏÌɯ
3ÐÛÓÌȯɯɁ3ÏÐÕÒÐÕÎɯ3ÏÐÕÎÚɯ.ÛÏÌÙÞÐÚÌȯɯÛÏÌɯ/ÖÚÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯ"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ ÙÛɂ

ƕƖȯƗƔɯ×Ôɯ

.×ÌÕɯÚÌÚÚÐÖÕ
,ÖËÌÙÈÛÖÙȯɯ&ÈÓÐÛɯ$ÐÓÈÛ

ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ƕȭƗƔɯ×Ô

!4%%$3ɯ+4-"'ɯ
ű

ƖƗ



,È×ȯɯ#Èàɯƕɯ

Ɩƙ



,È×ȯɯ#ÈàɯƖɯ

Ɩƛ



 ËÌÓɯ8ÈÏàÈɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

!ÖÙÕɯƕƝƙƝȮɯ)ÈÓÈáÖÕÌȭɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ
$ßÊÏÈÕÎÌɯȹ/ "$Ⱥȭɯ/Ïȭ#ȭɯ-ÌÈÙɯ$ÈÚÛÌÙÕɯ'ÐÚÛÖÙàɯÈÕËɯ ÙÊÏÈÌÖÓÖÎàȮɯ)ÜÕÌɯ
ƕƝƝƙȮɯ%ÙÌÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ!ÌÙÓÐÕɯɬɯ&ÌÙÔÈÕàȭɯ,ȭ ȭɯ'ÐÚÛÖÙàȮɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ
/ÌÕÕÚàÓÝÈÕÐÈɪ/ÏÐÓÈËÌÓ×ÏÐÈɪ42 ȮɯƕƝƜƚȭɯ/ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÞÖÙÒÌËɯÈÚɯÓÌÊÛÜÙÌÙɯÐÕɯ
)ÌÙÜÚÈÓÌÔɯ.×ÌÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ!ÐÙáÌÐÛɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ8ÖÙÒɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɪɯ"ÈÕÈËÈȭɯ
/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÔÈÕàɯÓÌÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯÐÕɯ1ÈÔÈÓÓÈÏȮɯ3ÜÕÐÚÐÈȮɯ
42 Ȯɯ&ÙÌÌÊÌȮɯ$Îà×ÛȮɯ"ÈÕÈËÈȮɯ"à×ÙÜÚȮɯ3ÜÙÒÌàɯÈÕËɯ(ÛÈÓàȭɯ1ÌÚÌÈÙÊÏÌËɯÈÕËɯ
ÞÙÖÛÌɯ×ÙÖÍÜÚÌÓàɯÖÕɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÖ×ÐÊÚȰɯÈÙÊÏÌÖÓÖÎàȮɯÏÐÚÛÖÙàȮɯÖÙÈÓɯÏÐÚÛÖÙàȮɯ
ÎÌÕËÌÙɯÈÕËɯ×ÖÓÐÛÐÊÚȭɯ/ÙÖËÜÊÌËɯÚÌÝÌÙÈÓɯÚÌÔÐÕÈÓɯÛÖÜÙɯÎÜÐËÌɯÉÖÖÒÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
6ÌÚÛɯ!ÈÕÒɯÈÕËɯ&ÈáÈɯÚÐÕÊÌɯƕƝƝƝɯÐÕɯÏÐÚɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯ/ "$ȭɯɯ

×ÈÊÌɑ×ɪÖÓȭÊÖÔɯɯ
ÞÞÞȭ×ÈÊÌȭ×Úɯ

ƖƝ



 Õɯ ÙÊÏÐÛÌÒÛÜÙɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

2ÈÉÐÕÌɯ'ÖÙÓÐÛáȮɯÉÖÙÕɯƕƝƛƖȮɯ!ÌÙÓÐÕȮɯ&ÌÙÔÈÕàɯȫɯ.ÓÐÝÌÙɯ"ÓÌÔÌÕÚȮɯÉÖÙÕɯƕƝƚƛȮɯ
*ÖÕÚÛÈÕáȮɯ &ÙÌÔÈÕàȭɯ !ÖÛÏɯ ÈÙÊÏÐÛÌÊÛÚɯ ÛÏÈÛɯ ÓÐÝÌɯ ÈÕËɯ ÞÖÙÒɯ ÐÕɯ !ÌÙÓÐÕȭɯ "Öɪ
ÍÖÜÕËÌÙÚɯ ÈÕËɯ ÌËÐÛÖÙÐÈÓɯ ÉÖÈÙËɯ ÔÌÔÉÌÙÚɯ ÖÍɯ  Õɯ  ÙÊÏÐÛÌÒÛÜÙȮɯ Èɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ
ÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯ ÑÖÜÙÕÈÓɯÛÏÈÛɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯ
ÈÕËɯÛÏÌɯÝÐÚÜÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÐÕÏÌÙÌÕÛɯÚÖÊÐÖɪ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÊÖÕÊÌ×ÛÐÖÕÚȭɯ'ÈÝÌɯ
×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯ ÐÕɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ ÜÙÉÈÕɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯ ÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ
ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚȮɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ Ɂ"ÈÔ×ɯ ÍÖÙɯ .××ÖÚÐÛÐÖÕÈÓɯ
 ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɂȮɯ ÈÕɯ ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ "ÖÕÎÙÌÚÚɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯ ÖÍɯ
Ö××ÖÚÐÛÐÖÕÈÓɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȮɯ!ÌÙÓÐÕɯƖƔƔƙȭɯ/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÈɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯ
ÍÖÙɯ ÈÕɯ ÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯ ×ÓÈÕɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ /ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ ÝÐÓÓÈÎÌɯ$ÐÕɯ'ÜËɯÕÌÈÙɯ'ÈÐÍÈɤ
(ÚÙÈÌÓȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ ÈÕɯ ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÈÕËɯ
×ÓÈÕÕÐÕÎɯ ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ ÖÙÎÈÕÐáÌËɯ Éàɯ % 23ɯ ȹ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ  ÊÏÐÌÝÐÕÎɯ
2ÌÈÔÓÌÚÚɯ3ÌÙÙÐÛÖÙàȺȮɯƖƔƔƙȭ

ÖÓÐÝÌÙÊÓÌÔÌÕÚɑàÈÏÖÖȭËÌɯɯ
ÚÈÉÐÕÌȭÏÖÙÓÐÛáɑÎÔßȭÕÌÛɯɯ
ÞÞÞȭÈÕÈÙÊÏÐÛÌÒÛÜÙȭÊÖÔ

Ɨƕ



 ÕÕÈɯ,ÌàÌÙɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

!ÖÙÕɯ ƕƝƚƘȮɯ 2ÞÐÛáÌÙÓÈÕËȭɯ +ÐÝÌÚɯ ÈÕËɯÞÖÙÒÚɯ ÐÕɯ5ÐÌÕÕÈȭɯ'ÌÙɯÔÈÐÕɯ ÛÏÌÔÌÚɯ
ÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯÐÕŘÜÌÕÊÌ ÖÍ È ÎÓÖÉÈÓ ÊÖÕÚÜÔÌÙ ÊÜÓÛÜÙÌ ÖÕ ÛÏÌ ÊÖÕÊÌ×ÛÐÖÕ ÈÕË
×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÐÛàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÖÊÐÈÓɯÊÖÕŘÐÊÛÚ ÛÏÈÛ ÙÌÚÜÓÛȭ "ÏÈÙÈÊÛÌÙÚ ÛÏÈÛ
ÚÌÌÔɯÈÐÔÓÌÚÚɯÈÕËɯËÐÚÖÙÐÌÕÛÌËȮɯÈÕËɯÖÜÛÚÐËÌÙɯÎÙÖÜ×ÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÊÈÚÛɯÛÖɯ
ÛÏÌɯ×ÌÙÐ×ÏÌÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÚÖÊÐÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒɯ×Ö×ÜÓÈÛÌɯÛÏÌɯÖÝÌÙÎÙÖÞÕɯÜÙÉÈÕɯÑÜÕÎÓÌÚɯ
ÖÍɯ ÏÌÙɯ ×ÈÐÕÛÐÕÎÚȭɯ 3ÏÌɯ Ú×ÌÊÐŗÊ ×ÈÐÕÛÌÙÓà ÓÈÕÎÜÈÎÌ ÚÏÌ ÊÏÖÖÚÌÚȮ ÞÏÐÊÏ
ÖÙÐÎÐÕÈÛÌÚɯ ÍÙÖÔɯ ×ÏÖÛÖɯ ÐÔÈÎÌÚȮɯ ÐÚɯ ÈÓÚÖɯ ÏàÉÙÐËɯ ÈÕËɯ ÙÌŘÌÊÛÚ ÛÏÌ ÈÉÖÝÌɪ
ÔÌÕÛÐÖÕÌËɯɁ×ÖÓÐÊàɯÖÍɯÈÔÈÓÎÈÔÈÛÐÖÕȭɁɯ3ÏÌɯ×ÈÐÕÛÌÙɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯ
ÛÏÐÚɯÊÖÕÛÙÈËÐÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÐÔÈÎÌȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯ×ÜÙÚÜÌÚɯÐÛɯÖÕɯÛÏÌɯÖÜÛÚÐËÌȯɯÛÏÌɯ
ÉÈÕÕÌÙÚɯ ÉÌÊÖÔÌɯ ×ÐÊÛÜÙÌÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ×ÐÊÛÜÙÌÚȮɯ ÐÕɯ ÛÜÙÕȮɯ ÈÙÌɯ ÔÖÜÕÛÌËɯ ÓÐÒÌɯ
ÉÈÕÕÌÙÚȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯ×ÌÙÛÈÐÕɯÛÖɯÛÏÌɯÔÌËÐÜÔɯÈÕËɯÛÏÌɯ
ÊÖÕÚÛÈÕÛɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÖÍɯÐÛÚɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÙÌÓÈÛÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯÖÍɯ
ÊÖÕÝÌàÐÕÎɯÊÖÕÛÌÕÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈÙÛȭ

ÈÕÕÈȭÔÌàÌÙƕɑÊÏÌÓÓÖȭÈÛ

ƗƗ



 àÙÌÌÕɯ ÕÈÚÛÈÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

!ÖÙÕɯ ÐÕɯ !ÌÛÏÓÌÏÌÔȮɯ /ÈÓÌÚÛÐÕÌȭɯ 2ÏÌɯ ÙÌÓÖÊÈÛÌËɯ ÛÖɯ &ÌÙÔÈÕàɯ ÐÕɯ ƕƝƜƝɯ ÍÖÙɯ
Èɯ #  #ɯ ÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯ ÞÏÌÙÌɯ ÚÏÌɯ ÚÛÜËÐÌËɯ ÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ 3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÐÕɯ!ÌÙÓÐÕɯÜÕÛÐÓɯƕƝƝƚȭɯ2ÏÌɯ ÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ ÓÐÝÐÕÎɯÐÕɯ!ÙÖÖÒÓàÕȭɯ2ÏÌɯ
ÏÈÚɯ ÛÈÜÎÏÛɯ ÈÛɯ/ÙÈŲ (ÕÚÛÐÛÜÛÌ ɪ 2ÊÏÖÖÓ ÖÍ  ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌ ÐÕ !ÙÖÖÒÓàÕ ÚÐÕÊÌ
ƕƝƝƝɯ ÈÕËɯ ÐÚɯ ÖÕÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÙÐÔÈÙàɯ ÖÙÎÈÕÐáÌÙÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ƕƚ!ÌÈÝÌÙÎÙÖÜ×Ȯɯ ÈÕɯ
ÈÙÛÐÚÛɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÛÏÈÛɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯ ÈÚɯ Èɯ ÚÖÊÐÈÓɯ ÈÕËɯ ÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯ Ú×ÈÊÌɯ ÖÕɯ
ƕƚɯ !ÌÈÝÌÙɯ ÚÛÙÌÌÛȮɯÞÏÌÙÌɯ ÛÏÌɯ ÎÙÖÜ×ɯÏÖÚÛÚɯ ×ÈÕÌÓɯ ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚȮɯ ŗÓÔ ÚÌÙÐÌÚȮ
ÈÙÛÐÚÛɯ ÛÈÓÒÚȮɯ ÙÈËÐÖɯÙÌÊÖÙËÐÕÎÚȮɯ ÙÌÈËÐÕÎɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÕËɯÔÖÙÌȭɯ ÕÈÚÛÈÚɯÙÌÊÌÕÛɯ
ÈÙÛÐÚÛÐÊɯ ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ ÈÕËɯ ÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚɯ ÐÕÊÓÜËÌȯɯ /ÈÚÖÓÐÕÐɯ /Èɖɯ /ÈÓÌÚÛÐÕÌɯ ŗÓÔÌË
ÞÏÐÓÌɯÈÛɯ Óɪ,ÈɀÔÈÓɯÙÌÚÐËÌÕÊàɯÐÕɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔɯÐÕɯƖƔƔƗɯȹÚÏÖÞÕɯÈÛɯ'ÖÔÌÞÖÙÒÚɯ
(((Ȯɯ !ÌÐÙÜÛɯ ƖƔƔƙȮɯ ÈÕËɯ ÈÛɯ'ÌÉÉÌÓɯ 3ÏÌÈÛÌÙȮɯ !ÌÙÓÐÕɯ ƖƔƔƚȺɯɯ,ɖɯ ÖÍɯ !ÌÛÏÓÌÏÌÔɯ
ȹÚÏÖÞÕɯÈÛɯ ÙÎÖÚɯÍÌÚÛÐÝÈÓɯ ÐÕɯ!ÙÜÚÚÌÓÚɯƖƔƔƙɯÈÕËɯÈÛɯ"" ɯ&ÓÈÚÎÖÞɯɁ(ÕɯÛÏÌɯ
×ÖÌÔɯ ÈÉÖÜÛɯ ÓÖÝÌɯ àÖÜɯ ËÖÕɀÛɯ ÞÙÐÛÌɯ ÛÏÌɯ ÞÖÙËɯ ÓÖÝÌɂɯ ƖƔƔƙȺȮɯ 3ÏÌɯ +ÐÉÙÈÙàɯ
ÖÍɯ4ÚÌÍÜÓɯ*ÕÖÞÓÌËÎÌȮɯ ÈÕɯ ÈÜËÐÖÝÐÚÜÈÓɯ ÈÙÊÏÐÝÌɯ ÈÛɯ (ÕÚÐËÌɯ.ÜÛɯ %ÌÚÛÐÝÈÓɯ ÈÛɯ
ÛÏÌɯ!ÜÕÒÌÙɯ ÐÕɯ!ÌÙÓÐÕȮɯ ÈÕËɯ ÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÈÙÛÐÚÛɯ1ÌÕÌɯ&ÈÉÙÐɯ ȹ"ÈÔ×ɯ
"ÈÔ×ÈÐÎÕȮɯ ÙÛÐÚÛÈÓÒȮɯ 1ÈËÐÖ ÊÛÐÝÌȮɯ 4ÕÐÛÌËɯ 6Ìɯ 2ÛÈÕËȺȭɯ 'ÌÙɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ
ÌÕÎÈÎÌÚɯÞÐÛÏɯÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÕËɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÚ×ÈÊÌȮɯÓÈÕÎÜÈÎÌȮɯÛÏÌɯÌÝÌÙàËÈàɯ
ÈÕËɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÖÍɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÌȭɯ3ÏÌÚÌɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÈÙÌɯÈÙÛÐÊÜÓÈÛÌËɯÐÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯ
ÍÖÙÔÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÝÐËÌÖÚȮɯÈÜËÐÖɯÞÖÙÒÚȮɯÉÖÖÒÚȮɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÔÖËÌÓÚȮɯÔÜÓÛÐɪ
ÔÌËÐÈɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚȮɯÚÖÊÐÈÓɯÍÖÙÔÚɯÈÕËɯËÙÈÞÐÕÎÚȭ

ÑÖÉÌÜàÚɑƕƚÉÌÈÝÌÙÎÙÖÜ×ȭÖÙÎ
ÞÞÞȭƕƚÉÌÈÝÌÙÎÙÖÜ×ȭÖÙÎ

Ɨƙ



 áÙÈɯ ÒÚÈÔťÈ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

!ÖÙÕɯƕƝƛƚȮɯ2ÈÙÈÑÌÝÖȮɯ!ÖÚÕÐÈɯÈÕËɯ'ÌÙáÌÎÖÝÐÕÈȭɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛɯÈÕËɯÈÙÛÐÚÛȮɯÉÈÚÌËɯ
ÐÕɯ "ÈÔÉÙÐËÎÌȮɯ 42 ȭɯ 2ÐÕÊÌɯ ÍÈÓÓɯ ƖƔƔƘȮɯ ÚÏÌɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÈŚÓÐÈÛÌË ÞÐÛÏ
,ÈÚÚÈÊÏÜÚÌŲÚ (ÕÚÛÐÛÜÛÌ ÖÍ 3ÌÊÏÕÖÓÖÎà ÈÚ È /Ïȭ#ȭ ÚÛÜËÌÕÛ ÐÕ ÛÏÌ
#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÍÖÙɯ'ÐÚÛÖÙàɯ3ÏÌÖÙàɯÈÕËɯ"ÙÐÛÐÊÐÚÔɯÖÍɯ ÙÛɯÈÕËɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɤ
 */( ȭɯ 2ÏÌɯ ÎÙÈËÜÈÛÌËɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ&ÙÈáȮɯ ÜÚÛÙÐÈɯ ÐÕɯ
ƖƔƔƕȮɯÈÕËɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÏÌÙɯ,ȭɯ ÙÊÏɯÍÙÖÔɯ/ÙÐÕÊÌÛÖÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ42 ɯÐÕɯƖƔƔƘȭɯ
'ÌÙɯÞÖÙÒɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÞÐËÌÓàɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÈÕËɯÌßÏÐÉÐÛÌËɯÈÛɯÝÌÕÜÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯ
&ÌÕÌÙÈÓÐɯ %ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯ5ÐÌÕÕÈɯ ȹƖƔƔƖȺȮɯ !ÐÌÕÕÐÈÓɯ ËÌɯ5ÈÓÌÕÊÐÈɯ ȹƖƔƔƗȺȮɯ !ÌÙÓÐÕɯ
 ÙÛɯ%ÈÐÙɯȹƖƔƔƗȺȮɯ&ÙÈáɯ!ÐÌÕÕÐÈÓɯÖÍɯ,ÌËÐÈɯÈÕËɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯȹƖƔƔƗȺȮɯ&ÈÓÓÌÙàɯ
ÍÖÙɯ"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ ÙÛɯ+ÌÐ×áÐÎɯȹƖƔƔƗȺȮɯÈÕËɯ+ÐÝÌÙ×ÖÖÓɯ!ÐÌÕÕÐÈÓɯȹƖƔƔƘȺȭɯ2ÏÌɯ
ÐÚɯ ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯ ÏÌÙɯ ËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯ ÖÕɯ ÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ (ÚÓÈÔÐÊɯ
ÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ×ÓÈÊÌɯ ÖÍɯ (ÚÓÈÔɯ ÐÕɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ$ÜÙÖ×Ìɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ
2ÛÈÛÌÚȭ

ÈáÙÈɑÔÐÛȭÌËÜɯ
ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÔÐÛȭÌËÜɤȃÈáÙÈɤ

Ɨƛ



!ÈÙÉÈÙÈɯ2ÛÌÐÕÌÙɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

!ÖÙÕɯÐÕɯƕƝƚƘȮɯ#ġÙŘÌÚȭ 2ÛÜËÐÌË ÙÛ 'ÐÚÛÖÙà ȹ/Ï#Ⱥ ÐÕ 5ÐÌÕÕÈȮ ÈÕË ËÐË ×ÖÚÛɪ
ÎÙÈËÜÈÛÌɯ"ÜÙÈÛÖÙÐÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯÐÕɯ*ÙÌÔÚȭɯ2ÏÌɯÐÚɯ"ÜÙÈÛÖÙɯÈÕËɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ
&ÈÓÌÙÐÌɯ ÍĹÙɯ 9ÌÐÛÎÌÕġÚÚÐÚÊÏÌɯ *ÜÕÚÛɯ +ÌÐ×áÐÎȭɯ 'ÌÙɯ ÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚɯ ÐÕÊÓÜËÌȯɯ
Ɂ/ÌÙÍÖÙÔÈÛÐÝÌɯ (ÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕɂȮɯ&ÈÓÌÙÐÌɯ ÍĹÙɯ9ÌÐÛÎÌÕġÚÚÐÚÊÏÌɯ*ÜÕÚÛɯ +ÌÐ×áÐÎȮɯ
ƖƔƔƘɯȹÞÐÛÏɯ ÕÎÌÓÐÊÈɯ-ÖÓÓÌÙÛȺȰɯɁ#ÐÌɯ9ÜÒÜÕŜ ÐÚÛ ÕÐÊÏÛ ÞÈÚ ÚÐÌ ÌÐÕÔÈÓ ÞÈÙɂȮ
&ÈÓÌÙÐÌɯ ÍĹÙɯ 9ÌÐÛÎÌÕġÚÚÐÚÊÏÌɯ *ÜÕÚÛɯ +ÌÐ×áÐÎȮɯ ƖƔƔƘɯ ȹÞÐÛÏɯ (ÎÖÙɯ 9ÈÉÌÓȺȰɯ
Ɂ2ÏÙÐÕÒÐÕÎɯ"ÐÛÐÌÚɂȮɯ&ÈÓÌÙÐÌɯÍĹÙɯ9ÌÐÛÎÌÕġÚÚÐÚÊÏÌɯ*ÜÕÚÛɯ+ÌÐ×áÐÎȮɯƖƔƔƙɯȹÞÐÛÏɯ
/ÏÐÓÐ××ɯ.ÚÞÈÓÛȺȭɯ'ÌÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯɁ!ÐÓËÌÙɯÌÐÕÌÙɯ##1ɂȮɯƖƔƔƖɯ
ɪɯ ƖƔƔƙȰɯ Ɂ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ 3ÌÙÙÐÛÖÙÐÌÚɂȮɯ ƖƔƔƗɯ ɪɯ ƖƔƔƘȰɯ Ɂ2ÏÙÐÕÒÐÕÎɯ "ÐÛÐÌÚɂȮɯ #ÌÛÙÖÐÛȮɯ
(ÞÈÕÖÞÖȮɯ+ÌÐ×áÐÎɤ'ÈÓÓÌȮɯ,ÈÕÊÏÌÚÛÌÙɤ+ÐÝÌÙ×ÖÖÓȮɯƖƔƔƗɯɪɯƖƔƔƙȭɯ ÔÖÕÎɯÏÌÙɯ
ÉÖÖÒÚɯÈÙÌɯ ÜÛÖÉÐÖÎÙÈ×ÏàɯÐÕɯ ÙÛȮɯ3ÏÈÔÌÚɯȫɯ'ÜËÚÖÕȮɯ+ÖÕËÖÕȮɯƖƔƔƘɯÈÕËɯ
*ÜÓÛÜÙÌÓÓÌɯ3ÌÙÙÐÛÖÙÐÌÕɤ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ3ÌÙÙÐÛÖÙÐÌÚȮɯ6ÈÓÛÌÙɯ*ġÕÐÎȮɯƖƔƔƘȭ

ÖŚÊÌɑÎÍáÒȭËÌ
ÞÞÞȭÎÍáÒȭËÌ

ƗƝ



"ÏÈÙÓÌÚɯ$ÚÊÏÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

!ÖÙÕɯƕƝƚƖȮɯ,ÈÕÊÏÌÚÛÌÙȮɯ$ÕÎÓÈÕËȭɯ"ÜÙÈÛÖÙɯÈÕËɯÞÙÐÛÌÙȮɯÏÌɯÐÚɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯÝÈÕɯ
 ÉÉÌÔÜÚÌÜÔȮɯ $ÐÕËÏÖÝÌÕɯ ÈÕËɯ ÌËÐÛÖÙɯ ÖÍɯ  ŜÌÙÈÓÓȮ ÈÕ ÈÙÛ ÑÖÜÙÕÈÓ ÈÕË
×ÜÉÓÐÚÏÌÙɯÉÈÚÌËɯÈÛɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ2Ûȭɯ,ÈÙÛÐÕÚɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ ÙÛɯÈÕËɯ#ÌÚÐÎÕȮɯ+ÖÕËÖÕɯ
ÈÕËɯ"ÈÓ ÙÛÚȮɯ+ÖÚɯ ÕÎÌÓÌÚȭɯ(ÕɯƖƔƔƙȮɯÏÌɯÊÖɪÊÜÙÈÛÌËɯÛÏÌɯƝÛÏɯ(ÚÛÈÕÉÜÓɯ!ÐÌÕÕÐÈÓɯ
ÈÕËɯ "ÖÙÒɯ "ÈÜÊÜÚȮɯ "ÖÙÒȮɯ (ÙÌÓÈÕËȭɯ 'Ìɯ ÐÚɯ Èɯ ÛÏÌÖÙàɯ ÈËÝÐÚÖÙɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ
1ťÒÚÈÒÈËÌÔÐÌȮ  ÔÚÛÌÙËÈÔȭ  ÉÖÖÒ ÖÍ ÊÖÓÓÌÊÛÌË ÞÙÐÛÐÕÎÚ ÌÕÛÐÛÓÌË ,ÖËÌÚÛ
/ÙÖ×ÖÚÈÓÚɯÞÈÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯ!ÈÎÓÈÔɯ/ÙÌÚÚȮɯ(ÚÛÈÕÉÜÓɯÐÕɯƖƔƔƙȭ

ÊÏÈÙÓÌÚȭÌÚÊÏÌɑÝÈÕÈÉÉÌȭÕÓɯɯ
ÞÞÞȭÝÈÕÈÉÉÌÔÜÚÌÜÔȭÕÓɯɯ
ÞÞÞȭÊÖÙÒÊÈÜÊÜÚȭÖÙÎ
ÞÞÞȭÐÒÚÝȭÖÙÎɯɯ

Ƙƕ



#ÈÕɯ/ÌÙÑÖÝÚÊÏÐɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

 ÙÛÐÚÛȮɯÞÙÐÛÌÙȮɯ ÊÈÙÛÖÖÕÐÚÛȮɯ ÚÖÔÌÛÐÔÌɯÊÜÙÈÛÖÙȭɯ'ÐÚɯÞÖÙÒÚȮɯ ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ ÓÈÙÎÌɯ
ÚÊÈÓÌɪÞÖÙÒÚɯÞÐÛÏɯÛÏÖÜÚÈÕËÚɯÖÍɯÊÈÙÛÖÖÕɯÎÙÈŗŲÐɪÓÐÒÌ ËÙÈÞÐÕÎÚȮ ÏÈÝÌ ÉÌÌÕ
ÌßÏÐÉÐÛÌËɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯ5ÌÕÐÊÌɯ!ÐÌÕÕÈÓÌȮɯ,ÈÕÐÍÌÚÛÈɯÈÕËɯ
+ÜËÞÐÎɯ ,ÜÚÌÜÔɯ "ÖÓÖÎÕÌȭɯ 6ÙÐÛÌÚɯ ÍÖÙɯ ƖƖɯ ,ÈÎÈáÐÕÌȮɯ Èɯ ÚÖÊÐÈÓɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ
ÞÌÌÒÓàɯÐÕɯ!ÜÊÏÈÙÌÚÛȮɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÞÌÉáÐÕÌɯ3ÐÜÒȭ

×ÌÙÑÖÝÚÊÏÐɑàÈÏÖÖȭÊÖÔ

ƘƗ



#ÈÝÐËɯ&ÈÙÊÐÈɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

!ÖÙÕɯƕƝƙƕȮɯ+ÖÕËÖÕȮɯ4*ȭɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÖÍɯ#ÌÚÐÎÕɯÍÖÙɯ#ÐÎÐÛÈÓɯ"ÜÓÛÜÙÌÚɯÈÛɯ4ÛÙÌÊÏÛɯ
2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ ÙÛɯ,ÌËÐÈɯÈÕËɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÈÙÛÐÚÛȮɯÛÏÌÖÙÐÚÛɯÈÕËɯÍÖÜÕËÌÙɯÖÍɯ3ÏÌɯ
-ÌßÛɯƙɯ,ÐÕÜÛÌÚɯȹƕƝƝƗɪƖƔƔƗȺɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓÓàɯÙÌÕÖÞÕÌËɯÍÌÚÛÐÝÈÓÚɯ
ÞÏÐÊÏɯÈÊÛÌËɯÈÚɯÈÕɯÌÈÙÓàɯÊÈÛÈÓàÚÛɯÍÖÙɯɁÛÈÊÛÐÊÈÓɯÔÌËÐÈɂȭɯ(ÕɯƖƔƔƗȮɯ3ÏÌɯ-ÌßÛɯ
ƙɯ,ÐÕÜÛÌÚɯÌß×ÈÕËÌËɯÐÛÚɯÍÖÙÔɯÎÐÝÐÕÎɯÙÐÚÌɯÛÖɯÈɯÕÌÛÞÖÙÒɯÖÍɯÛÈÊÛÐÊÈÓɯÔÌËÐÈɯ
ÓÈÉÚɯÚ×ÈÕÕÐÕÎɯƕƘɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÈÚɯÍÈÙɯÈŗÌÓË ÈÚ 9ÈÕáÐÉÈÙȮ #ÌÓÏÐȮ -ÌÞ 8ÖÙÒ ÈÕË
,ÖÚÊÖÞȭɯ,ÖÙÌɯ ÙÌÊÌÕÛÓàȮɯ ÏÌɯÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÛÈÊÛÐÊÈÓɯÔÌËÐÈɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯËÌÛÈÐÓÌËɯÊÈÚÌɯÚÛÜËÐÌÚɯ
ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ(ÛÈÓàɀÚɯɁ3ÌÓÌÚÛÙÌÌÛɂɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯ ÜÛÖÓÈÉÚɯÖÍɯ2ÈÖɯ/ÈÜÓÖɀÚɯ
×ÌÙÐ×ÏÌÙÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȭɯ

ËÈÝÐËÎɑßÚƘÈÓÓȭÕÓɯ
ÞÞÞȭÕƙÔȭÖÙÎ

Ƙƙ



#ÖÙÖÕɯ1ÈÉÐÕÈɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

!ÖÙÕɯƕƝƛƕȮɯ(ÚÙÈÌÓȭɯ+ÐÝÌÚɯÈÕËɯÞÖÙÒÚɯÐÕɯ3ÌÓɪ ÝÐÝȭɯ ÚɯÈÙÛÐÚÛɯÈÕËɯÊÜÙÈÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ
,ÐËÙÈÚÏÈɯÎÈÓÓÌÙàȮɯÛÏÌɯÖÉÑÌÊÛÚɯÏÌɯ×ÙÖËÜÊÌÚɯÐÕɯÏÐÚɯÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕÚɯÉÌÓÖÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÉÖÙËÌÙÓÐÕÌɯ ÈÙÌÈɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ×ÈÐÕÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÚÊÜÓ×ÛÜÙÌȮɯ ÌÈÊÏɯ ÖÕÌɯ ÜÕÐØÜÌÓàɯ
ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯËÐÚÚÖÕÈÕÊÌɯÐÕÏÌÙÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÔÈÚÚɯ
ÖÍɯÈɯÛÏÙÌÌɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÔÌËÐÜÔɯÈÕËɯÈɯÚÜÙÍÈÊÌȭɯ

ËÖÙÈÉÐÕÈɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ

Ƙƛ



$àÈÓɯ#ÈÕÖÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

!ÖÙÕɯƕƝƛƖȮɯ3ÌÓɯ ÝÐÝȮɯ(ÚÙÈÌÓȭɯ"ÜÙÈÛÖÙɯÈÛɯÛÏÌɯ(ÚÙÈÌÓÐɯ"ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ#ÐÎÐÛÈÓɯ ÙÛȮɯ
'ÖÓÖÕȭɯ"ÜÙÈÛÌËɯÈÕËɯÊÖɪÊÜÙÈÛÌËɯÝÈÙÐÖÜÚɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ
ÛÏÌɯ Ɂ'ÐÓÊÏÖÛɯ 2ÏÌÊÏÌÕÐÔɂɯ ÛÙÐÓÖÎàȮɯ ɁÓÖÖÚÐÕÎȭÊÛÙÓɂɯ ×ÙÖÑÌÊÛɯ ÐÕɯ (ÚÛÈÕÉÜÓȮɯ ÛÏÌɯ
ƖƗÙËɯ"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ ÙÛɯ$ßÏÐÉÐÛÐÖÕɯ ÐÕɯ (ÚÛÈÕÉÜÓɯ ÈÕËɯ#ÐàÈÙÉÈÒÐÙȮɯ 3ÜÙÒÌàȮɯ
ÛÏÌɯ ÌßÏÐÉÐÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ #ÐÎÐÛÈÓɯ "ÌÕÛÌÙɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ 1(#(-&ɯ  ÙÛɯ %ÌÚÛÐÝÈÓȮɯ ÛÏÌɯ
ÌßÏÐÉÐÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ#ÐÎÐÛÈÓɯ "ÌÕÛÌÙɯ ÈÛɯ 5(#$.9.-$Ȯɯ ÛÏÌɯ ŗÙÚÛ !ÐÌÕÕÐÈÓ ÍÖÙ
ÝÐËÌÖɯÈÙÛɯÐÕɯ(ÚÙÈÌÓȮɯÈÕËɯÔÖÙÌȭɯ%ÙÖÔɯƕƝƝƜɯÛÖɯƖƔƔƘȮɯÏÌɯÛÈÜÎÏÛɯÈÛɯÛÏÌɯ"ÈÔÌÙÈɯ
.ÉÚÊÜÙÈɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ ÙÛɯÐÕɯ3ÌÓɪ ÝÐÝȭɯ%ÙÖÔɯƖƔƔƔɯÛÖɯƖƔƔƙȮɯÏÌɯÞÈÚɯÈɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ
ÈÕËɯÍÖÜÕËÐÕÎɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ 8 ,ɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯɁ ÜÛÖÉÐÖÎÙÈ×Ïàɯ
ÖÍɯÈɯÊÐÛàɂɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÕɯ)ÈřÈȭ

ÌàÈÓɑËÐÎÐÛÈÓÈÙÛÓÈÉȭÖÙÎȭÐÓɯɯɯ
ÞÞÞȭÑÈřÈ×ÙÖÑÌÊÛȭÖÙÎ

&ÈÓÐÛɯ$ÐÓÈÛ

&ÈÓÐÛɯ$ÐÓÈÛ

&ÈÓÐÛɯ$ÐÓÈÛ

ƘƝ



$ÙËÌÕɯ*ÖÚÖÝÈ

!ÖÙÕɯƕƝƛƖȮɯ(ÚÛÈÕÉÜÓȭɯ$ÙËÌÕɯ"ÜÙÙÌÕÛÓàɯÌËÐÛÖÙɪÐÕɪÊÏÐÌÍɯÖÍɯÛÏÌɯ(ÚÛÈÕÉÜÓɪÉÈÚÌËɯ
ÈÙÛɯÔÈÎÈáÐÕÌɯÈÙÛɪÐÚÛȭɯ'ÌɯÈÓÚÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÖÚÛɪÈÕÈÙÊÏÐÚÛɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯ
×ÙÖÑÌÊÛɯ2ÐàÈÏÐɯÈÕËɯÐÚɯÈɯ/Ï#ɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯ5ÐÚÜÈÓɯ"ÜÓÛÜÙÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯɯÈÛɯ
&ÖÓËÚÔÐÛÏÚɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ+ÖÕËÖÕȭ

ÈÕÈÙÒÌƛƛɑÏÖÛÔÈÐÓȭÊÖÔ

ƙƕ



%ÙÈÕÊÐÚɯ,Ê*ÌÌ

!ÖÙÕɯƕƝƚƔȮɯ!ÌÓÍÈÚÛȮɯ(ÙÌÓÈÕËȭɯ ɯÞÙÐÛÌÙɯÈÕËɯÊÜÙÈÛÖÙɯÉÈÚÌËɯÐÕɯ&ÓÈÚÎÖÞȮɯÏÌɯÐÚɯÈɯ
ÓÌÊÛÜÙÌÙɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÍÌÓÓÖÞɯÈÛɯ&ÓÈÚÎÖÞɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ ÙÛȭɯ2ÐÕÊÌɯƖƔƔƙȮɯÏÌɯÏÈÚɯ
ÈÓÚÖɯÉÌÌÕɯ ÊÜÙÈÛÖÙɯ ÖÍɯ&ÓÈÚÎÖÞɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓȮɯ Èɯ ÍÌÚÛÐÝÈÓɯ ÖÍɯ ÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ
ÝÐÚÜÈÓɯÈÙÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÐÔɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ"" ȮɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÙÌɯÍÖÙɯ"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ
 ÙÛÚȭ

ÍÙÈÕÊÐÚÔÊÒÌÌɑÎÓà×ÌȭËÌÔÖÕȭÊÖȭÜÒɯɯ
ÞÞÞȭÍÙÈÕÊÐÚÔÊÒÌÌȭÊÖÔ

ƙƗ



&ÈÓÐÛɯ$ÐÓÈÛɯ

!ÖÙÕɯƕƝƚƙȮɯ'ÈÐÍÈȮɯ(ÚÙÈÌÓȭɯ"ÜÙÈÛÖÙȮɯ%ÖÜÕËÐÕÎɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ# +ɯɬɯ3ÏÌɯ(ÚÙÈÌÓÐɯ
"ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ#ÐÎÐÛÈÓɯ ÙÛȮɯ(ÚÙÈÌÓȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÌËÐÛÖÙɯÐÕɯÊÏÐÌÍɯÖÍɯ,ÈÈÙÈÝȮɯÈÕɯÖÕÓÐÕÌɯÈÙÛɯ
ÈÕËɯ ÊÜÓÛÜÙÌɯ ÔÈÎÈáÐÕÌȮɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ Èɯ ÛÌÈÊÏÌÙɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ #Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÖÍɯ
/ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏàɯÈÛɯÛÏÌɯ!ÌáÈÓÌÓɯ ÊÈËÌÔàɯÖÍɯ ÙÛȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÈÕɯÈËÝÐÚÖÙɯ
ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ (ÚÙÈÌÓɯ,ÜÚÌÜÔɯ ÐÕɯ )ÌÙÜÚÈÓÌÔɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÈÚɯÔÌÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÈÙÛÐÚÛÐÊɯ
ËÐÙÌÊÛÖÙɯÉÖÈÙËɯÖÍɯɁ ÔÈÕÜÛɯ'ÈÈÙÌÛáɂɯÈÕÕÜÈÓɯÍÌÚÛÐÝÈÓɯÍÖÙɯàÖÜÕÎɯ(ÚÙÈÌÓÐɯÈÙÛȭɯ

ÎÈÓÐÛɑËÐÎÐÛÈÓÈÙÛÓÈÉȭÖÙÎȭÐÓɯɯ
ÞÞÞȭËÐÎÐÛÈÓÈÙÛÓÈÉȭÖÙÎȭÐÓɯɯ
ÞÞÞȭÔÈÈÙÈÝȭÖÙÎȭÐÓ

ƙƙ



'ÈÎÈÙɯ&ÖÙÌÕ

!ÖÙÕɯƕƝƚƜȮɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔȮɯ(ÚÙÈÌÓȭɯ+ÐÝÌÚɯÈÕËɯÞÖÙÒÚɯÐÕɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔȭɯ2ÏÌɯÞÖÙÒÚɯÐÕɯ
ÝÈÙÐÖÜÚɯ ÔÌËÐÜÔÚɯ ȹÝÐËÌÖȮɯ ÚÖÜÕËɯ ȫɯ ÚÊÜÓ×ÛÜÙÌȺȮɯ ÐÕɯ ÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯ
ÖÛÏÌÙÚȭɯ'ÌÙɯ ÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕɯÈÙÛɯÌß×ÓÖÙÌÚɯ ÛÏÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ ÓÈÕÎÜÈÎÌȭɯ2ÏÌɯ
ËÖÊÜÔÌÕÛÚɯ /ÏàÚÐÊÐÈÕÚɯ ÍÖÙɯ 'ÜÔÈÕɯ 1ÐÎÏÛÚɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÊÖɪÍÖÜÕËÌËɯ
/ÈÙÙÏÌÚÐÈȮɯ Èɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÖÍɯ ÈÙÛÐÚÛÚȮɯ ËÌÚÐÎÕÌÙÚɯ ÈÕËɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯ
ÈÐÔÐÕÎɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÕÌÞɯÊÐÝÐÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÓÈÕÎÜÈÎÌȭ

ÏÈÎÈÙÎÖÙÌÕɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ

ƙƛ



(ÓÈÕɯ/È××Ì

(ÚÙÈÌÓÐɪÉÖÙÕɯ ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ ÈÛɯ 'ÈÐÍÈɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ ÞÏÖɯ ÐÚɯ ÞÌÓÓɪÒÕÖÞÕɯ ÈÚɯ Èɯ
ÙÌÝÐÚÐÖÕÐÚÛɯÖÙɯɁ×ÖÚÛɪ9ÐÖÕÐÚÛɂɯ(ÚÙÈÌÓÐɯÏÐÚÛÖÙÐÈÕȭɯ'ÌɯÏÈÚɯÈɯ! ɯÍÙÖÔɯ'ÌÉÙÌÞɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÈÕËɯ Èɯ /Ï#ɯ ÍÙÖÔɯ .ßÍÖÙËȭɯ 'Ìɯ ÐÚɯ Èɯ ÚÌÕÐÖÙɯ ÓÌÊÛÜÙÌÙɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯÈÛɯ'ÈÐÍÈɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯ
$ÔÐÓɯ 3ÖÜÔÈɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ÍÖÙɯ /ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ 2ÛÜËÐÌÚɯ ÐÕɯ 'ÈÐÍÈȭɯ 'Ìɯ ÐÚɯ ÈÓÚÖɯ ÛÏÌɯ
 ÊÈËÌÔÐÊɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ ÛÏÌɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ÍÖÙɯ/ÌÈÊÌɯÈÛɯ&ÐÝÈÛɯ'ÈÝÐÝÈȭɯ
(ÓÈÕɯ/È××ÌɯÐÚɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯÔÈÕàɯÉÖÖÒÚɯÙÌÓÈÛÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ(ÚÙÈÌÓÐɪ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ
ÊÖÕŘÐÊÛȮ ÞÏÖȮ ÞÐÛÏ ÛÏÌ ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕ ÖÍ ÌÈÊÏ ÖÍ ÏÐÚ ÎÙÖÜÕËɪÉÙÌÈÒÐÕÎ ÉÖÖÒÚȮ
ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÉÖÛÏɯÈÊÊÓÈÐÔÌËɯÈÕËɯÚÔÌÈÙÌËȭɯ3ÏÌɯÓÈÛÌÚÛɯÐÚɯ ɯ'ÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ,ÖËÌÙÕɯ
/ÈÓÌÚÛÐÕÌȯɯ.ÕÌɯ+ÈÕËȮɯ3ÞÖɯ/ÌÖ×ÓÌÚɯȹ"ÈÔÉÙÐËÎÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ/ÙÌÚÚȮɯƖƔƔƘȺȮɯÐÕɯ
ÞÏÐÊÏɯ ÏÌɯ ËÖÊÜÔÌÕÛÚɯ ÛÏÌɯ Ìß×ÜÓÚÐÖÕɯ ÖÍɯ /ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕÚɯ ÈÚɯ ÈÕɯ ÖÙÊÏÌÚÛÙÈÛÌËɯ
ÊÙÐÔÌɯ ÖÍɯ ÌÛÏÕÐÊɯ ÊÓÌÈÕÚÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ÛÖÙÌɯ È×ÈÙÛɯ )ÌÞÚɯ ÈÕËɯ  ÙÈÉÚɯ ÊÖÌßÐÚÛÐÕÎɯ
×ÌÈÊÌÍÜÓÓàȭɯ'ÐÚɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÉÖÖÒÚɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ3ÏÌɯ,ÈÒÐÕÎɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ÙÈÉɪ(ÚÙÈÌÓÐɯ
"ÖÕŘÐÊÛȮ ƕƝƘƜɪƕƝƙƕ ȹ-ÌÞ 8ÖÙÒȮ ƕƝƝƖȺ ÈÕË 3ÏÌ (ÚÙÈÌÓɤ/ÈÓÌÚÛÐÕÌ 0ÜÌÚÛÐÖÕ
ȹ+ÖÕËÖÕȮɯƕƝƝƝȺȭ

×È××Ìɑ×ÖÓÐȭÏÈÐÍÈȭÈÊȭÐÓ

ƙƝ



(ÕÈÚÚɯ'ÈÔÈË

!ÖÙÕɯƕƝƛƗȮɯ ÚÚÐÙÈȮɯ-ÈÉÓÜÚȮɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÌȭɯ.ÉÛÈÐÕÌËɯÈɯ!ȭ ɯÐÕɯÖÐÓɯ×ÈÐÕÛÐÕÎɯÈÕËɯ
×ÓÈÚÛÐÊɯÈÙÛɯÍÙÖÔɯ Õɪ-ÈÑÈÏɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÐÕɯ-ÈÉÓÜÚȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯËÖÐÕÎɯÈÕɯ
, ɯ ÐÕɯ 2ÖÊÐÖÓÖÎàɯ ÈÛɯ !ÐÙáÌÐÛɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÈÕËɯ ÏÈÚɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯ ÐÕɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ
ÓÖÊÈÓɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ÞÖÙÒÚÏÖ×ÚȮɯ ×ÙÖËÜÊÐÕÎɯ ÈÙÛɯ ÞÖÙÒÚɯ ÛÏÈÛɯ
ÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯ ÚÖÊÐÈÓɯ ÙÌÈÓÐÛÐÌÚȭɯ2ÏÌɯÏÈÚɯÞÖÙÒÌËɯÈÚɯÝÐÚÜÈÓɯÈÙÛÚɯ ÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯ ÍÖÙɯ
×ÙÖÔÐÕÌÕÛɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÊÌÕÛÌÙÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯ*ÏÈÓÐÓɯ2ÈÒÈÒÐÕÐɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ"ÌÕÛÌÙȮɯ
ÈÕËɯÐÚɯÕÖÞɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÞÖÙÒÐÕÎɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯ&ÖÌÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÐÕɯ1ÈÔÈÓÓÈÏɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯ5ÐÙÛÜÈÓɯ&ÈÓÓÌÙàȮɯ!ÐÙáÌÐÛɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭ

ÐÕÈÚÚàÈÚÚÐÕɑÏÖÛÔÈÐÓȭÊÖÔɯɯ
ÌÕÈÚÔÈÙÐɑàÈÏÖÖȭÊÖÔɯ
ÐàÈÚÚÐÕɑÉÐÙáÌÐÛȭÌËÜ

ƚƕ



(ÙÐÛɯ'ÌÔÔÖ

!ÖÙÕɯƕƝƚƕȮɯ(ÚÙÈÌÓȭɯ+ÐÝÌÚɯÈÕËɯÞÖÙÒÚɯÐÕɯ3ÌÓɪ ÝÐÝȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÚÌÙÐÌÚɯɁ!ÖÕɯ5ÖàÈÎÌɂȮɯ
ËÙÈÞÐÕÎÚɯÖÍɯÝÈÙÐÌËɯÐÔÈÎÌÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÊÖ×ÐÌËɯÍÙÖÔɯÛÙÈÝÌÓɯÈÎÌÕÊÐÌÚɀɯÊÈÛÈÓÖÎÚɯ
ÈÕËɯÔÈÎÈáÐÕÌÚȭɯ3ÏÌɯËÙÈÞÐÕÎÚɯ ÊÖÕÚÐÚÛɯ ÖÍɯÏÖÛÌÓÚȮɯ ÓÜßÜÙàɯ ÙÌÚÖÙÛÚȮɯ ×ÙÐÝÈÛÌɯ
ÏÖÜÚÌÚȮɯÊÙÜÐÚÌÚȮɯÌÛÊȭɯ3ÏÖÚÌɯÊàÕÐÊÈÓɯÐÔÈÎÌÚɯÈ××ÌÈÙÐÕÎɯÐÕɯÔÈÎÈáÐÕÌÚɯÈÚɯÈÕɯ
ÐËÌÈÓɯ ÖÍɯ Èɯ ×ÌÙÍÌÊÛɯ ɁÓÐÍÌɯ ÚÛàÓÌɂɯ ÈÙÌɯ ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ËÙÈÞÐÕÎÚɯ ÐÕÛÖɯ ÈÕɯ
ÐÕËÌßɯ ÚÏÖÞÐÕÎɯ ÏÖÞɯ ÞÌɯ ÊÖÕÚÜÔÌɯ ÍÈÕÛÈÚÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÍÈÓÚÌɯ ÏÈ××ÐÕÌÚÚɯ ÖÕɯ
ÊÈÛÈÓÖÎÚɀɯɁÚÛÈÙɂɯÚÊÈÓÌȭ

ÐÙÐÛÏÌÔÔÖɑàÈÏÖÖȭÊÖÔ

ƚƗ



)ÈÊÒɯ/ÌÙÚÌÒÐÈÕ

"ÜÙÈÛÖÙɯ ÉÈÚÌËɯ ÐÕɯ $ÈÚÛɯ )ÌÙÜÚÈÓÌÔɯ ÞÏÖɯ ÏÈÚɯ ÛÈÚÒÌËɯ ÏÐÔÚÌÓÍɯ ÛÖɯ ×ÜÚÏɯ
/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÈÙÛɯÛÖɯÔÖÙÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÙÌÕÈÚȮɯÛÖɯÔÌËÐÈÛÌɯÈÕËɯÛÖɯÚÏÖÞɯÛÏÈÛɯ
ÛÏÌÙÌɯ ÐÚɯÈɯ ÛÏÖÙÖÜÎÏÓàɯÌßÊÐÛÐÕÎɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÈÙÛɯ ÚÊÌÕÌɯËÌÚ×ÐÛÌɯ ÛÏÌɯËÐŚÊÜÓÛ
×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ÚÐÛÜÈÛÐÖÕȭɯ 'Ìɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ÓÌÈËÌÙɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ  Óɪ,ÈɀÔÈÓɯ %ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ
"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ ÙÛɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÕÈËÐÌÓɯ &ÈÓÓÌÙàɯ ÐÕɯ )ÌÙÜÚÈÓÌÔȭɯ 'Ìɯ ÊÜÙÈÛÌËɯ
#ÐÚÖÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ3ÏÌɯ'ÖÜÚÌɯÖÍɯ6ÖÙÓËɯ"ÜÓÛÜÙÌÚȮɯ!ÌÙÓÐÕɯÈÕËɯÐÚɯÕÖÞɯÛÏÌɯ
ÊÜÙÈÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÏÈÙÑÈÏɯ!ÐÌÕÕÈÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÔÐÙÈÛÌÚȭ

ÑÈÊÒ×ÌÙÚÌÒÐÈÕɑàÈÏÖÖȭÊÖÔ

ƚƙ



)Ìř 'ÈÓ×ÌÙ

)Ìř 'ÈÓ×ÌÙ ÐÚ ÛÏÌ "ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙ ÖÍ ÛÏÌ (ÚÙÈÌÓÐ "ÖÔÔÐŲÌÌ  ÎÈÐÕÚÛ 'ÖÜÚÌ
#ÌÔÖÓÐÛÐÖÕÚɯȹ(" '#ȺɯÈÕËɯÈɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÖÍɯÈÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎàȭɯ'ÌɯÏÈÚɯÓÐÝÌËɯÐÕɯ
(ÚÙÈÌÓɯ ÚÐÕÊÌɯ ƕƝƛƗȮɯ ÏÈÝÐÕÎɯ ÌÔÐÎÙÈÛÌËɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ 42ȭɯ 'Ìɯ ÚÌÙÝÌËɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ
"ÏÈÐÙÔÈÕɯÖÍɯÛÏÌɯ(ÚÙÈÌÓÐɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ$ÛÏÐÖ×ÐÈÕɯ)ÌÞÚȭɯ'ÌɯÏÈÚɯÛÈÜÎÏÛɯÈÛɯ
'ÈÐÍÈɯÈÕËɯ!ÌÕɯ&ÜÙÐÖÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯÐÕɯ(ÚÙÈÌÓȮɯÈÕËɯÏÌÈËÌËɯ%ÙÐÌÕËÚɯ6ÖÙÓËɯ
"ÖÓÓÌÎÌȮɯÈÕɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ'ÌɯÏÈÚɯÞÙÐŲÌÕ ÌßÛÌÕÚÐÝÌÓà
ÖÕɯ(ÚÙÈÌÓÐɯÚÖÊÐÌÛàȮɯÈÜÛÏÖÙÐÕÎɯ!ÌÛÞÌÌÕɯ1ÌËÌÔ×ÛÐÖÕɯÈÕËɯ1ÌÝÐÝÈÓȯɯÛÏÌɯ)ÌÞÐÚÏɯ
8ÐÚÏÜÝɯÐÕɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔɯÐÕɯÛÏÌɯ-ÐÕÌÛÌÌÕÛÏɯ"ÌÕÛÜÙàɯȹ6ÌÚÛÝÐÌÞȮɯƕƝƝƕȺȭɯ'ÌɯÐÚɯ
ÈÓÚÖɯ ÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯ.ÉÚÛÈÊÓÌÚɯ ÛÖɯ/ÌÈÊÌȯɯ1ÌÍÙÈÔÐÕÎɯ ÛÏÌɯ (ÚÙÈÌÓÐɪ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ
"ÖÕŘÐÊÛ ȹ(" '# ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕȮ ƖƔƔƙȺȭ 'Ì ÚÌÙÝÌÚ ÖÕ ÛÏÌ 2ÛÌÌÙÐÕÎ "ÖÔÔÐŲÌÌ
ÖÍɯÛÏÌɯ4-ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÕɯÛÏÌɯ(ÕÈÓÐÌÕÈÉÓÌɯ1ÐÎÏÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ/ÌÖ×ÓÌɯ
ÈÕËɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÕÖÔÐÕÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ%ÙÐÌÕËÚɯ2ÌÙÝÐÊÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌ ÍÖÙ
ÛÏÌɯƖƔƔƚɯ-ÖÉÌÓɯ/ÌÈÊÌɯ/ÙÐáÌȮɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÐÕÛÌÓÓÌÊÛÜÈÓɯÈÕËɯ
ÈÊÛÐÝÐÚÛɯ&ÏÈÚÚÈÕɯ ÕËÖÕÐȭ
 

ÐÊÈÏËɑáÈÏÈÝȭÕÌÛȭÐÓɯ
ÞÞÞȭÐÊÈÕËȭÖÙÎ

ƚƛ



)ÜÔÈÕÈɯ$ÔÐÓɯ ÉÉÖÜË

+ÐÝÌÚɯÈÕËɯÞÖÙÒɯÐÕɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔȭɯ4ÚÌÚɯËÐřÌÙÌÕÛ ÔÌËÐÈȮ ÐÕÊÓÜËÐÕÎ ËÙÈÞÐÕÎȮ
ÝÐËÌÖȮɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÕËɯÛÌßÛɯÛÖɯËÌ×ÐÊÛɯÉÖÛÏɯÔÌÔÖÙàȮɯÓÖÚÚɯÈÕËɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌȭɯ
3ÏÌɯ ÈÙÛÐÚÛɯ ÞÈÚɯ ÉÖÙÕɯ ÐÕɯ 2ÏÌÍÈɪ ÔÌÙɯ ȹ/ÈÓÌÚÛÐÕÌȮɯ ƕƝƛƕȺɯ ÉÌÍÖÙÌɯÔÖÝÐÕÎɯ ÛÖɯ
"ÈÕÈËÈɯ ÐÕɯ ƕƝƛƝɯ ÞÏÌÙÌɯ ÚÏÌɯ ÚÛÜËÐÌËɯ ÈÙÛɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ .ÕÛÈÙÐÖɯ "ÖÓÓÌÎÌɯ ÖÍɯ  ÙÛɯ
ȹ3ÖÙÖÕÛÖȺȭɯ!ÈÊÒɯÛÖɯÏÌÙɯÏÖÔÌÓÈÕËȮɯÚÏÌɯÚÛÜËÐÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ!ÌáÈÓÌÓɯ ÊÈËÌÔàɯÖÍɯ
 ÙÛɯÈÕËɯ#ÌÚÐÎÕɯȹ)ÌÙÜÚÈÓÌÔȺȮɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯÈŲÈÐÕÌË ÏÌÙ !% ȭ 2ÏÌ ÏÈÚ ÎÐÝÌÕ
ÚÌÝÌÙÈÓɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚɯÈÕËɯÚÌÔÐÕÈÙÚȮɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌÔɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɪ
(ÚÙÈÌÓɯËÐÈÓÖÎÜÌȭɯ2ÖÔÌɯÖÍɯÏÌÙɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯɁ!ÌÓÖÕÎÐÕÎɂȮɯȹƖƔƔƙȮɯ3ÏÌɯ
2ÌÝÌÕÛÏɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ 2ÏÈÙÑÈÏɯ !ÐÌÕÕÐÈÓȮɯ 4ȭ ȭ$ȭȺȰɯ ɁÐÍɯ (ɯ ÊÖÜÓËɯ ÚÛÐÛÊÏɯ àÖÜÙɯ
ÛÖÕÎÜÌɯ ÛÖɯÔàɯ ÉÌËȮɯ ȹ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯ ƖƔƔƘȮɯ ÕÖÕàÔÖÜÚɯ'ÖÜÚÌȮɯ 3ÌÓɯ ÝÐÝȺȰɯ
Ɂ4ÕÚÊÌÕÌɂɯ ȹƖƔƔƘȮ2ÛÌ×ÏÌÕɯ +ÈÞÙÌÕÊÌɯ &ÈÓÓÌÙàȮɯ +ÖÕËÖÕȺȰɯ Ɂ2ÏÈÔÌɂɯ ȹƖƔƔƘȮɯ
#ÐÎÐÛÈÓɯ  ÙÛɯ "ÌÕÛÌÙȮɯ 'ÖÓÖÕȺȰɯ ɯ Ɂ#ÐÚ.ÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕɂɯ ȹƖƔƔƗȮɯ 'ÖÜÚÌɯ ÖÍɯ 6ÖÙÓËɯ
"ÜÓÛÜÙÌÚȮɯ !ÌÙÓÐÕȺȰɯ Ɂ2ÖÔÌÛÏÐÕÎɯ ÛÖɯ "ÖÕÍÜÚÌɯ Èɯ 3ÏÐÌÍɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ #ÈÙÒɂɯ ȹƖƔƔƖȮɯ
%ÖÙÜÔɯ 2ÊÏÓÖÚÚ×ÓÈÛáȮɯ  ÈÙÈÜȮɯ 2ÞÐÛáÌÙÓÈÕËȺȰɯ Ɂ3ÏÌɯ +ÈÚÛɯ #ÙÈÞÐÕÎɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
"ÌÕÛÜÙàɯɂɯȹƖƔƔƔȮɯ9ÌÙàÕÛÏÐÈɯ"ÌÕÛÙÌɯÍÖÙɯ"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ ÙÛȮɯ1ÖÔÌȺȰɯɁ9ÐÔɯ
9ÜÔɂȮɯ ȹƖƔƔƔȮɯ 'ÌÐËÌÓÉÌÙÎÌÙɯ *ÜÕÚÛÝÌÙÌÐÕȮɯ &ÌÙÔÈÕàȺȰɯ +Èɯ 'ÈÝÈÕÈɯ
(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ!ÐÌÕÕÐÈÓɯȹƖƔƔƔȮɯ'ÈÝÈÕÈȮɯ"ÜÉÈȺȰɯ,ÌËÐÛÌÙÙÈÕÌÈÕɯ!ÐÌÕÕÐÈÓɯÍÖÙɯ
8ÖÜÕÎɯ ÙÛÐÚÛÚɯȹƕƝƝƝȮɯ1ÖÔÌȺȭɯ

ƖÑÜÔÈÕÈɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ

ƚƝ



*ÏÈÓÌËɯ'ÖÙÈÕÐ

!ÖÙÕɯ ƕƝƚƙȮɯ 'ÌÉÙÖÕȮɯ /ÈÓÌÚÛÐÕÌȭɯ +ÐÝÌÚɯ ÈÕËɯ ÞÖÙÒÚɯ ÐÕɯ 1ÈÔÈÓÓÈÏȭɯ &ÌÕÌÙÈÓɯ
#ÐÙÌÊÛÖÙɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ %ÐÕÌɯ  ÙÛÚɯ ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ /ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ ,ÐÕÐÚÛÙàɯ ÖÍɯ
ÊÜÓÛÜÙÌȭɯ &ÌÕÌÙÈÓɯ "ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ  ÙÛÐÚÛÚɯ 6ÖÙÒÚÏÖ×ɯ
/ÈÓÌÚÛÐÕÌȮɯ )ÐÍÕÈȮɯ 2×ÙÐÕÎɯ ƖƔƔƙȭɯ 'Ìɯ ÏÈÚɯ ÌßÏÐÉÐÛÌËɯ ÏÐÚɯ ÞÖÙÒÚɯ ÐÕɯ 'ÌÉÙÖÕȮɯ
)ÌÙÜÚÈÓÌÔȮɯ&ÈáÈȮɯ1ÈÔÈÓÓÈÏȮɯ3ÜÕÐÚÐÈȮɯ0ÈÛÈÙȮɯ$Îà×ÛȮɯ(ÛÈÓàȮɯ)ÖÙËÈÕȮɯ-ÖÙÞÈàȮɯ
)È×ÈÕȮɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒȮɯÛÏÌɯ4*ɯÈÕËɯ2ÞÐÛáÌÙÓÈÕËȭɯ'ÌɯÈÓÚÖɯÞÙÐÛÌÚɯÈÉÖÜÛɯÈÙÛɯÈÕËɯ
ÖÙÎÈÕÐáÌÚɯÈÕËɯÊÜÙÈÛÌÚɯÈÙÛɯÌßÏÐÉÐÛÚȭɯ(ÕɯƕƝƝƛȮɯÏÌɯÍÖÜÕËÌËɯ Óɪ,ÈÛÈÓɯ&ÈÓÓÌÙàɯ
ÐÕɯ 1ÈÔÈÓÓÈÏȭɯ (Õɯ ƕƝƝƚȮɯ ÏÌɯ ÞÈÚɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ 2ÞÐÚÚɯ ÈÙÛÚɯ ÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯ
/ÙÖɪ'ÌÓÝÌÛÐÈɯ ÈÚɯ Èɯ ÙÌÚÐËÌÕÛɯ ÈÙÛÐÚÛɯ ÛÖɯ Ú×ÌÕËɯ ÚÐßɯÔÖÕÛÏÚɯ ÐÕɯ&ÌÕÌÝÈȭɯ %ÙÖÔɯ
ƖƔƔƖɯ ÛÖɯ ƖƔƔƙȮɯ ÏÌɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÙÛɯ !ÖÖÒɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯ
ÈÛɯ !ÐÉÓÐÖÛÏÌÊÈȮɯ ÓÌßÈÕËÙÐÈȮɯ $Îà×Ûȭɯ (Õɯ ƖƔƔƘȮɯ ÏÌɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯ ÐÕɯ !ÙÈáÐÌÙÚɯ
(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÙÛÐÚÛÚɯ6ÖÙÒÚÏÖ×Ȯɯ 4*ɯ ÈÕËɯ ÞÈÚɯ Èɯ ÙÌÚÐËÌÕÛɯ ÈÙÛÐÚÛɯ ÍÖÙɯ ÖÕÌɯ
ÔÖÕÛÏɯÐÕɯ!ÙÐÚÛÖÓȮɯ4*ȭ

ÔÈÛÈÓɑ×ɪÖÓȭÊÖÔ

ƛƕ



*ÏÈÓËÜÕɯ!ÚÏÈÙÈ

!ÖÙÕɯ ƕƝƛƖȮɯ 3ÖÉÈÚÚȮɯ /ÈÓÌÚÛÐÕÌȭɯ #ÐÙÌÊÛÖÙɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ "ÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ4ÕÐÛɤ1ÐÞÈØɯ
"ÌÕÛÙÌȭɯ ÞÈÙËÌËɯ Èɯ !ÈÊÏÌÓÖÙɯ ÖÍɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯ $ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ ÍÙÖÔɯ !ÐÙáÌÐÛɯɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ ÈÕËɯ, ɯ ÐÕɯ "ÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ 'ÐÚÛÖÙÐÊɯ 3ÖÞÕÚɯ ÈÕËɯ !ÜÐÓËÐÕÎÚɯ
ÍÙÖÔɯ"ÈÛÏÖÓÐÊɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ+ÌÜÝÌÕȮɯ!ÌÓÎÐÜÔȭɯ ÜÛÏÖÙɯÈÕËɯÊÖɪÈÜÛÏÖÙɯÖÍɯ
ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÉÖÖÒÚɯ ÈÕËɯ ÈÙÛÐÊÓÌÚȰɯ 1ÈÔÈÓÓÈÏȮɯ  ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯ ÈÕËɯ 'ÐÚÛÖÙàȰɯ
Ɂ!ÙÌÌáÌɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ -ÖÙÛÏɂȰɯ 1ÐÞÈØɀÚɯ &ÜÐËÌÓÐÕÌÚɯ ÍÖÙɯ ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ
1ÌÚÛÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ!ÜÐÓËÐÕÎÚɯÐÕɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÌȭɯ

ÒÉÚÏÈÙÈɑàÈÏÖÖȭÊÖÔ

ƛƗ



*ÏÈÓÐÓɯ-ťÌÔ

*ÏÈÓÐÓɯ -ťÌÔ ÐÚ È ÙÌÎÐÖÕÈÓ ×ÓÈÕÕÐÕÎ Ú×ÌÊÐÈÓÐÚÛ ÞÐÛÏ È ÙÜÙÈÓ ×ÓÈÕÕÐÕÎɤ
ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ ÉÈÊÒÎÙÖÜÕËȭɯ 'Ìɯ ÐÚɯ ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ ÛÏÌɯ #ÐÙÌÊÛÖÙɯ &ÌÕÌÙÈÓɯ ÍÖÙɯ
2×ÈÛÐÈÓɯ /ÓÈÕÕÐÕÎɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ ,ÐÕÐÚÛÙàɯ ÖÍɯ /ÓÈÕÕÐÕÎȮɯ ÈÕËɯ ÏÈÚɯ ÖÝÌÙɯ Ɩƛɯ àÌÈÙÚɯ
Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯ ÐÕɯ ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ
ÈÕËɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ ÉÜÐÓËÐÕÎɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ×ÙÐÝÈÛÌȮɯ "2.ɯ ÈÕËɯ ×ÜÉÓÐÊɯ ÚÌÊÛÖÙÚȭɯ 'Ìɯ
ÏÈÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÐÕɯÙÌÓÈÛÐÕÎɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÚÚÜÌÚɯ
ÛÖɯ ×ÜÉÓÐÊɯ ÚÌÊÛÖÙɯ ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯ
/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ ÜÛÏÖÙÐÛàȭɯ1ÌÊÌÕÛÓàȮɯ ÏÌɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÓÌÈËÐÕÎɯÞÖÙÒɯ ÖÕɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯ×ÓÈÕÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ ÛÏÌɯÌÝÈÊÜÈÛÌËɯÈÙÌÈÚɯ ÐÕɯ
&ÈáÈɯ ÈÕËɯÕÖÙÛÏÌÙÕɯ6ÌÚÛɯ !ÈÕÒɯÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯ /ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ Ú×ÈÛÐÈÓɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌȭɯ
(Õɯ ÈËËÐÛÐÖÕȮɯ ÏÌɯ ÐÚɯ ÓÌÈËÐÕÎɯ ÞÖÙÒɯ ÖÕɯ ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÕÎɯ ×ÖÓÐÊÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ
ËÐÙÌÊÛÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÈÉÚÖÙ×ÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÙÌÍÜÎÌÌÚɤÙÌÛÜÙÕÌÌÚɯ ÈÚɯ
×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɪÉÜÐÓËÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ*ÏÈÓÐÓɯ-ťÌÔ ÏÈÚ ×ÙÖÝÐËÌË ÊÖÕÚÜÓÛÈÕÊà
ÚÌÙÝÐÊÌÚɯ ÛÖɯ ÓÖÊÈÓɯÈÕËɯ ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ-&.ÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯ ÈÚɯ×ÜÉÓÐÊɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȮɯ
ÍÖÊÜÚÐÕÎɯ ÖÕɯ ÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ ÈÕËɯ Ú×ÈÛÐÈÓɯ ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ ÉÜÐÓËÐÕÎɤ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÏÜÔÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÔÌÛÏÖËÚȮɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÖÙàɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÑÌÊÛɯ ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯ
ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȭ

ÒÕťÌÔɑÔÖ×ȭÎÖÝȭ×Ú

ƛƙ



+ÐÎÕÈ

!ÈÚÌËɯ ÐÕɯ 'ÈÔÉÜÙÎȭɯ 3ÏÌɯ ÍÙÌÌɯ ÈÙÛɯ ÎÙÖÜ×ɯ +(&- ɯ ÊÖÕÚÐÚÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÔÌËÐÈɯ
ÛÏÌÖÙÐÚÛÚɯ ÈÕËɯ ÙÈËÐÖɯ ÈÙÛÐÚÛÚɯ .ÓÌɯ %ÙÈÏÔȮɯ ,ÐÊÏÈÌÓɯ 'ĹÕÌÙÚɯ ÈÕËɯ 3ÖÙÚÛÌÕɯ
,ÐÊÏÌÓÚÌÕȮɯÞÖÙÒÐÕÎɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯÉÙÖÈËÊÈÚÛɯÚÛÈÛÐÖÕɯ%ÙÌÐÌÚɯ2ÌÕËÌÙɯ*ÖÔÉÐÕÈÛȮɯÈɯ
ÍÙÌÌȮɯ ÕÖÕɪÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓȮɯ ÓÖÊÈÓɯ ÙÈËÐÖɯ ÚÛÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ 'ÈÔÉÜÙÎȭɯ !ÙÖÈËÊÈÚÛÚɯ ÖÍɯ
+(&- ɀÚɯ,ÜÚÐÊɯ!ÖßɯÚÛÈÙÛÌËɯÐÕɯƕƝƝƙȰɯÛÏÌàɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌËɯËÐřÌÙÌÕÛ Ú×ÈÊÌÚ Éà
ÚÌŲÐÕÎ Ü× ÚÖÜÕË ÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕÚȭ 2ÐÕÊÌ ƕƝƝƝȮ +(&- ÏÈÚ ÌßÈÔÐÕÌË ÛÏÌ
ÔÌÈÕÐÕÎɯÖÍɯËÐÚ×ÌÙÚÐÖÕɯ ÐÕɯÈÕËɯÖÍɯÙÈËÐÖȮɯ ÙÌÓÈÛÐÕÎɯ ÛÖɯ ÍÖÙÎÖŲÌÕ ÖÙ ÐÚÖÓÈÛÌË
ÜÛÐÓÐáÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÔÌËÐÜÔɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÕÌÞɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȭɯ+(&- ɯÏÈÚɯ×ÜÛɯ
ÖÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÛÐÝÌɯ ÙÈËÐÖɯ×ÓÈàÚȮɯ ÐÕɯÞÏÐÊÏɯÖÕɪÚÐÛÌɯ ÉÙÖÈËÊÈÚÛÚɯ ÐÕŘÜÌÕÊÌ ÛÏÌ
×ÙÖÊÌÚÚȭɯ 2ÐÕÊÌɯ ƖƔƔƖȮɯ +(&- ɯ ÐÚɯ ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ ÊÖÕÊÌ×ÛÚɯ ÖÍɯ ÏÖÞɯ ÙÈËÐÖɯ ÊÈÕɯ
ÐÕÛÌÙÝÌÕÌɯ ÐÕɯ ×ÜÉÓÐÊɯ ÈÕËɯ ÖŜÌÕ ÊÖÕÛÙÖÓÓÌË Ú×ÈÊÌÚȮ ÚÖ ÛÏÈÛ ÛÏÌÐÙ ×ÜÉÓÐÊ
ÙÌÈ××ÌÈÙÚɯÈÚɯÜÕÊÖÕÛÙÖÓÓÈÉÓÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕȭɯ

ÓÐÎÕÈɑÍÚÒɪÏÏȭÖÙÎ

ƛƛ



,ÐÙÐɯ2ÌÎÈÓ

!ÖÙÕɯƕƝƚƙȮɯ'ÈÐÍÈȮɯ(ÚÙÈÌÓȭɯɯ+ÐÝÌÚɯÈÕËɯÞÖÙÒÚɯÐÕɯ3ÌÓɯ ÝÐÝɯÈÕËɯ/ÈÙÐÚȭɯ'ÌÙɯÞÖÙÒȮɯ
ÞÏÌÛÏÌÙɯÚÊÜÓ×ÛÜÙÈÓɯÖÙɯÜÚÐÕÎɯÝÐËÌÖȮɯÐÚɯÖŜÌÕ ÉÈÚÌË ÖÕ ÛÏÌ ÜÕÐØÜÌ ÐÕÛÌÙÕÈÓ
ÓÖÎÐÊɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌËÐÜÔɯÖÍɯ×ÙÖÑÌÊÛÐÖÕȮɯËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÉÖÛÏɯÐÛÚɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯ
Ö×ÛÐÊÈÓɯÈÚ×ÌÊÛÚȭɯ3ÏÌɯÞÖÙÒÚɯ ÙÌÓÈÛÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯ ÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÖÓÖÎàȮɯÖÍɯ
ÚÐÎÏÛɯÈÕËɯÛÖÜÊÏȮɯÛÖɯ×ÚàÊÏÖɪ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÚÌÕÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚȭɯ2ÖÓÖɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚɯÐÕÊÓÜËÌȯɯ
Ɂ"ÓÖÚÌËɯ"ÐÙÊÜÐÛÚɂȮɯ/2ƕɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯȹƖƔƔƕȺȰɯɁ(ÕÛÌÙÍÈÊÌÚɂȮɯ3ÌÓɯ ÝÐÝɯ,ÜÚÌÜÔɯ
ȹƖƔƔƖȺȰɯɁ"È×ÐÛÈÓɯ'ÐÓÓɂȮɯ+ÐÚÚÖÕɯ&ÈÓÓÌÙàȮɯ+ÖÕËÖÕɯȹƖƔƔƘȺȰɯɁ!ÌÈÜÛÐÍÜÓɯ'ÖÜÙÚɀɯ
"ÐÙÊÜÚɂȮɯ#ÝÐÙɯ&ÈÓÓÌÙàȮɯ3ÌÓɯ ÝÐÝɯȹƖƔƔƙȺȰɯÈÕËɯɁ!ÖÕɯ5ÖàÈÎÌɯȹ+ÖÝÌɯȫɯ2ÛÙÐÍÌȺɂȮɯ
*ÈÔÌÓɯ,ÌÕÕÖÜÙɯ&ÈÓÓÌÙàȮɯ/ÈÙÐÚɯȹƖƔƔƚȺȭ

,ÐÙÐ2ÌÎÈÓɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔɯɯɯ
ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭËÝÐÙÎÈÓÓÌÙàȭÊÖÔɤ×ÈÎÌÚɤÈÙÛÐÚÛÚɤÔ2ÌÎÈÓɤ

ƛƝ



.ÙÌÕɯ2ÈÎÐÝ

!ÖÙÕɯ ƕƝƚƝȮɯ 3ÌÓɯ  ÝÐÝȮɯ (ÚÙÈÌÓȭɯ  ÙÊÏÐÛÌÊÛɯ ÈÕËɯ ÈÙÛÐÚÛȭɯ 'ÐÚɯ ÞÖÙÒɯ ÐÕÊÓÜËÌÚɯ
ÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯ ÖÕɯ ÞÖÙÒÚɯ ÍÖÙɯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÈÛÙÌɯ ÈÕËɯ ÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕɯ
ÞÖÙÒɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɯËÖÔÈÐÕȭɯ'ÌɯÐÚɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯɁ ÙÛÐÚÛÚɯ6ÐÛÏÖÜÛɯ6ÈÓÓÚɂȮɯ
Èɯ ×ÌÙÔÈÕÌÕÛɯ ÍÖÙÜÔɯ ÍÖÙɯ ÊÜÓÛÜÙÈÓɯ ÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕÚɯ ÈÕËɯ
(ÚÙÈÌÓÐÚȭ

ÖÙÌÕÚÈÎÐÝɑƔƕƖȭÕÌÛȭÐÓ

Ɯƕ



 

/ÌÛÌÙɯ!ÈàÌÙÌÙ

/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÍÖÙɯ#ÌÚÐÎÕɯÈÕËɯ"ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ ÙÛÚɯ!ÌÙÓÐÕɯ
ȹÍÖÙÔÌÙÓàɯ 'Ë*Ⱥɯ ÚÐÕÊÌɯ ƕƝƜƝɯ ÈÕËɯ ÍÙÖÔɯ ƕƝƝƚɯ ÛÖɯ ƖƔƔƙȮɯ ÚÌÙÝÌËɯ ÈÚɯ ÐÛÚɯ ÝÐÊÌɯ
×ÙÌÚÐËÌÕÛȭɯ/ÌÛÌÙɯ!ÈàÌÙÌÙɯÏÈÚɯËÐÙÌÊÛÌËɯÝÈÙÐÖÜÚɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯ ÍÜÕËÌËɯ
ÈÔÖÕÎÚÛɯÖÛÏÌÙÚɯÉàɯÛÏÌɯ&ÌÙÔÈÕɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯÍÖÙɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÖÙɯ
ÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ4ÕÐÖÕȭɯ!ÈàÌÙÌÙɯÍÖÜÕËÌËɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÜÕÐÛɯ% *3ȭɯ'Ìɯ
ÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÏÌɯ&ÌÙÔÈÕɯ/ÙÐáÌɯÍÖÙɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌȮɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ/ÙÐáÌɯÍÖÙɯ2ÛÌÌÓɯ
ÈÕËɯ ÛÏÌɯ &ÖÓËÌÕɯ ,ÌËÈÓɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ &ÌÙÔÈÕɯ ,ÐÕÐÚÛÙàɯ ÍÖÙɯ (ÕËÜÚÛÙàɯ ÈÕËɯ
3ÙÈËÌȭ

ÉÈàÌÙÌÙɑÜËÒɪÉÌÙÓÐÕȭËÌɯ

ƜƗ



/ÌÛÌÙɯ%ÙÐÌËÓ

!ÖÙÕɯ ƕƝƚƔȮɯ  ÜÚÛÙÐÈȭɯ /ÌÛÌÙɯ +ÐÝÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÞÖÙÒÐÕÎɯ ÐÕɯ ÚÐÛÜȭɯ 'Ìɯ ÏÈÚɯ ÏÌÓËɯ
ÕÜÔÌÙÖÜÚɯÚÖÓÖɯÚÏÖÞÚɯÐÕɯ$ÜÙÖ×ÌȮɯ2ÖÜÛÏɯ ÍÙÐÊÈȮɯ2ÖÜÛÏɯ ÔÌÙÐÊÈȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ
42Ȯɯ ÈÕËɯÏÈÚɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯ ÐÕɯÔÈÑÖÙɯ ÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯËÖÊÜÔÌÕÛÈɯ7Ȯɯ
*ÈÚÚÌÓȰɯƘƜÛÏɯ5ÌÕÐÊÌɯ!ÐÌÕÕÐÈÓȮɯ5ÌÕÐÊÌȰɯ#ÙÌÈÔɯ"ÐÛàȮɯ,ÜÕÐÊÏȰɯ+ÌÛɀÚɯ$ÕÛÌÙÛÈÐÕȮɯ
6ÈÓÒÌÙɯ ÙÛɯ"ÌÕÛÌÙȮɯ,ÐÕÕÌÈ×ÖÓÐÚȰɯ ÜɪËÌÓãɯËÜɯÚ×ÌÊÛÈÊÓÌȮɯ"ÌÕÛÙÌɯ/ÖÔ×ÐËÖÜȮɯ
/ÈÙÐÚȰɯÌÐÕɤÙåÜÔÌÕɯÈÛɯÛÏÌɯ'ÈÔÉÜÙÎÌÙɯ*ÜÕÚÛÏÈÓÓÌȮɯ ËÖÙÕÖȰɯ3ÏÌɯ/ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ (Ô×ÖÚÚÐÉÓÌȮɯ %ÙÈÕÒÍÜÙÛÌÙɯ *ÜÕÚÛÝÌÙÌÐÕȮɯ %ÙÈÕÒÍÜÙÛɯ ÈÔɯ,ÈÐÕȰɯ 3ÏÐÙËɯ
!ÌÙÓÐÕɯ!ÐÌÕÕÐÈÓɯ ÍÖÙɯ"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ ÙÛȮɯ !ÌÙÓÐÕȰɯ'ÖÞɯ#Öɯ6Ìɯ6ÈÕÛɯ ÛÖɯ ÉÌɯ
&ÖÝÌÙÕÌËɯ ȹ%ÐÎÜÙÌɯÈÕËɯ&ÙÖÜÕËȺȮɯ,ÐÈÔÐɯ ÙÛɯ"ÌÕÛÙÈÓȮɯ,ÐÈÔÐȰɯ1ÌÎÈÙËÐÕÎɯ
3ÌÙÙÖÙȯɯÛÏÌɯ1 %ɯ$ßÏÐÉÐÛÐÖÕȰɯ*6ɯɪɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÍÖÙɯ"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ ÙÛȮɯ!ÌÙÓÐÕȭɯ
"ÜÙÙÌÕÛÓàȮɯÏÌɯÐÚɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÈɯÙÌÛÙÖÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕȮɯ6ÖÙÒÚɯƕƝƚƘɪƖƔƔƚȮɯÈÛɯ
ÛÏÌɯ,ÜÚÌÜɯËɀ ÙÛɯ"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÕÐɯËÌɯ!ÈÙÊÌÓÖÕÈɯȹ, "! ȺȮɯ!ÈÙÊÌÓÖÕÈȭɯ'ÐÚɯ
×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ ÐÕÊÓÜËÌȯɯ 3ÏÌɯ "ÜÙÚÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ (ÎÜÈÕÈȯɯ .Õɯ &ÌÕÙÌɯ ÈÕËɯ /ÖÞÌÙɯ
ȹƖƔƔƔȺȰɯ *ÙÖÔÔÌɯ $ÓÓÌÉÖÖÎɯ ȹƖƔƔƕȺȰɯ %ÖÜÙɯ ÖÙɯ %ÐÝÌɯ 1ÖÚÌÚɯ ȹƖƔƔƘȺȰɯ 3ÏÌÖÙàɯ ÖÍɯ
)ÜÚÛÐÊÌɯȹƖƔƔƚȺȭ

×ÍÙÐÌËÓɑÎÔßȭÕÌÛɯ

Ɯƙ



ɯ

/ÏÐÓÐ××ɯ,ÐÚÚÌÓÞÐÛá

!ÖÙÕɯ ƕƝƛƘȮɯ )ÌÕÈȮɯ &ÌÙÔÈÕàȭɯ 3ÙÈÐÕÌËɯ ÈÚɯ ÈÕɯ ÈÙÊÏÐÛÌÊÛɯ ÈÛɯ "ÈÔÉÙÐËÎÌɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȭɯ2ÐÕÊÌɯƖƔƔƕȮɯÏÌɯÏÈÚɯÛÈÜÎÏÛɯ
ÈÛɯÛÏÌɯ+ÖÕËÖÕɯ,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÛÈÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯÛÏÌɯ  ɯÈÕËɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ
 ÙÛÚɯ!ÌÙÓÐÕɯÈÕËɯ ÐÚɯÈɯ ÍÖÜÕËÐÕÎɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯɁÜÙÉÈÕɯÊÈÛÈÓàÚÛɂɯ ɪɯÈɯ×ÓÈÛÍÖÙÔɯ
ÍÖÙɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȮɯ ÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚȮɯ ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ËÌÉÈÛÌÚɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ
ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯɁ%ÜÕɯ/ÈÓÈÊÌɯ!ÌÙÓÐÕɯƖƔƔ7ɂɯ ÐÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƔƘȭɯ
(ÕɯƖƔƔƖȮɯÏÌɯÐÕÐÛÐÈÛÌËɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕȮɯ(ÚÙÈÌÓÐȮɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ
Ɂ&ÙÌÕáÎÌÖÎÙÈŗÌÕɂ ÈÕË ÊÜÙÈÛÌË ÛÏÌ ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌ Ɂ"ÐÛÐÌÚ ÖÍ
"ÖÓÓÐÚÐÖÕɂɯ ȹƖƔƔƘȺȭɯ'ÌɯÞÈÚɯ ÈɯÔÌÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ"ÈÔÉÙÐËÎÌɯ ÉÈÚÌËɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
×ÙÖÑÌÊÛɯɯɁ"ÖÕŘÐÊÛ ÐÕ "ÐÛÐÌÚɂ ȹƖƔƔƗɪƔƘȺȭ .ÛÏÌÙ ÊÜÙÈÛÖÙÐÈÓ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚ ÐÕÊÓÜËÌ
Ɂ2ÏÙÐÕÒÐÕÎɯ"ÐÛÐÌÚɂɯȹÓÖÊÈÓɯÊÜÙÈÛÖÙȮɯƖƔƔƗɪƔƘȺȭɯ'ÌɯÐÕÐÛÐÈÛÌËɯÈÕËɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌÚɯÈɯ
4-ɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÕÎɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐÕÍÖÙÔÈÓɯ
ÜÙÉÈÕÐÚÔɯÖÍɯÙÌÍÜÎÌÌɯÊÈÔ×Úȭ

×ÏÐÓÔÐÚÚÌÓÞÐÛáɑÈÖÓȭÊÖÔ

Ɯƛ



1ÈÕÈɯ!ÐÚÏÈÙÈ

!ÖÙÕɯƕƝƛƕȮɯ3ÈÙÚÏÌÏÈȮɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÌȭɯ (ÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕɯÈÙÛÐÚÛɯ ÈÕËɯ×ÈÐÕÛÌÙȭɯ
&ÙÈËÜÈÛÌËɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ ! ɯ ÐÕɯ %ÐÕÌɯ  ÙÛÚɯ ÈÕËɯ 6ÖÔÌÕɀÚɯ 2ÛÜËÐÌÚɯ ÍÙÖÔɯ 'ÈÐÍÈɯ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÐÕɯƕƝƝƗȭɯ1ÌÊÌÐÝÌËɯÈɯ%ÜÓÉÙÐÎÏÛɯ2ÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯÐÕɯƖƔƔƕɯÍÖÙɯÏÌÙɯ,% ɯ
ËÌÎÙÌÌɯ ÐÕɯ ×ÈÐÕÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÎÙÈËÜÈÛÌËɯ ÍÙÖÔɯ 2ÈÝÈÕÕÈÏɯ "ÖÓÓÌÎÌɯ ÖÍɯ ÙÛɯ ÈÕËɯ
#ÌÚÐÎÕȮɯ2ÈÝÈÕÕÈÏȮɯ& Ȯɯ42 ɯÐÕɯƖƔƔƗȭɯ'ÌÙɯÞÖÙÒɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯËÐÚ×ÓÈàÌËɯÐÕɯÈɯ
ÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÎÙÖÜ×ɯÈÕËɯÚÖÓÖɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚɯÐÕɯÊÐÛÐÌÚɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȭɯ2ÏÌɯÛÖÖÒɯ
×ÈÙÛɯ ÐÕɯ ÕÜÔÌÙÖÜÚɯ ÈÙÛɯ ÙÌÚÐËÌÕÊÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×Úɯ ÐÕɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒȮɯ42 Ȱɯ
 ÔÔÈÕȮɯ)ÖÙËÈÕȰɯ ÈÙÈÜȮɯ2ÞÐÛáÌÙÓÈÕËȰɯÈÕËɯ1ÈÉÈÛȮɯ,ÖÙÖÊÊÖȭɯ'ÌÙɯÈÙÛÞÖÙÒɯ
ËÌÈÓÚɯ ÞÐÛÏɯ ×ÌÙÚÖÕÈÓɯ ÈÕËɯ ÚÖÊÐÖɪ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ÛÏÌÔÌÚȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÖÊÊÜ×ÐÌËɯ
/ÈÓÌÚÛÐÕÌɯÈÕËɯÏÜÔÈÕɯÙÐÎÏÛÚɯÐÚÚÜÌÚȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÛÏÖÚÌɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕȭɯ
'ÌÙɯÜÕÐØÜÌɯÜÚÌɯÖÍɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÎÙÌÌÕɯÈÕËɯËÙÐÌËɯÊÈÊÛÜÚɯŗÉÌÙÚ ÈÚ È
ÓÈÕËÔÈÙÒɯÖÙɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ ÛÏÌɯƙƗƕɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÝÐÓÓÈÎÌÚɯËÌÚÛÙÖàÌËɯ ÐÕɯ
ÛÏÌɯƕƝƘƜɯ6ÈÙȭɯ ÕÖÛÏÌÙɯÉÐŲÌÙÚÞÌÌÛ ÊÖÕÛÙÈÚÛ ÖÍ ÔÈÛÌÙÐÈÓÚ ÞÈÚ ÛÏÌ ÊÏÖÊÖÓÈÛÌ
ÈÕËɯÎÓÈÚÚɯÜÚÌËɯÐÕɯɁ!ÓÐÕËÍÖÓËÌËɯ'ÐÚÛÖÙàɂɯÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯËÌ×ÐÊÛÚɯÞÈÙɯ
ÐÔÈÎÌÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ /ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ -ÈÒÉÌÏȮɯ ƕƝƘƜɪƖƔƔƙȭɯ 3ÏÐÚɯ ÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕɯ ÞÐÓÓɯ ÉÌɯ
ËÐÚ×ÓÈàÌËɯ ÐÕɯ,ÈÙÊÏɯ ÐÕɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯ"ÐÛàȮɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ,ÈËÌɯ ÐÕɯ /ÈÓÌÚÛÐÕÌɯ ÎÙÖÜ×ɯ
ÚÏÖÞȭ

ÏÈÕËÈÓÈÏƕƔƔɑàÈÏÖÖȭÊÖÔɯɯ
ÞÞÞȭÈÙÛȭÕÌÛɤȃÚÈÔÐÈɤ×ÈÓɤ×ÈÓÈÙÛɤÙÈÕÈɤÙÈÕÈȭÏÛÔÓ

ƜƝ



1ÌÕÌɯ&ÈÉÙÐ

!ÖÙÕɯÐÕɯ3ÌÏÙÈÕȮɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ ÛÏÌÕÚȮɯÛÏÌÕɯ+ÖÚɯ ÕÎÌÓÌÚȮɯÕÖÞɯÉÈÚÌËɯÐÕɯ-ÌÞɯ
8ÖÙÒȭɯ'ÐÚɯ ÚÖÓÖɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯÈÙÌɯ ÓÈÙÎÌÓàɯÉÈÚÌËɯÈÙÖÜÕËɯ ÛÏÌɯÔÌËÐÜÔÚɯÖÍɯŗÓÔȮ
ÝÐËÌÖȮɯ ÈÜËÐÖɯ ÈÕËɯ ÛÌßÛȭɯ'Ìɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ Ìß×ÓÖÙÐÕÎɯ Èɯ ÉÙÖÈËɯ ÙÈÕÎÌɯ ÖÍɯ ÛÖ×ÐÊÚɯ
ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÊÐÛÐÌÚȮɯÔÌÔÖÙàȮɯÊÖÕÍÌÚÚÐÖÕȮɯ×Ö×ÜÓÈÙɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯ ÛÌÓÌÝÐÚÐÖÕȮɯÔÜÚÐÊɯ
ÈÕËɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÙÌÓÈÛÌËɯ ÛÖɯ ÐÕɪÉÌÛÞÌÌÕɪÕÌÚÚɯ ÈÕËɯ ËÙÐŜÐÕÎ ÐÕ ÎÌÕÌÙÈÓȭ  Û ÛÏÌ
ÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 6ÏÐÛÕÌàɯ ,ÜÚÌÜÔɀÚɯ (ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ 2ÛÜËàɯ /ÙÖÎÙÈÔɯ ÐÕɯ
ƕƝƝƝȮɯÏÌɯÞÈÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÚÌŲÐÕÎ Ü× ƕƚ!ÌÈÝÌÙȭ 2ÐÕÊÌ ÛÏÈÛ ÛÐÔÌ ÏÌ ÏÈÚ ÉÌÌÕ
ÈÊÛÐÝÌÓàɯ ÐÕÝÖÓÝÌËɯ ÐÕɯ ÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯ ÈÕɯ ÖÕÎÖÐÕÎɯ ×ÓÈÛÍÖÙÔɯ ÈÕËɯ Ú×ÈÊÌɯ ÍÖÙɯ
ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ ÊÙÐÛÐÊÈÓȮɯ ÊÜÓÛÜÙÈÓȮɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ÐÕØÜÐÙàɯ ÈÕËɯ ÍÙÐÌÕËÚÏÐ×ȭɯ 'ÐÚɯ
×ÙÖÑÌÊÛÚɯÞÐÛÏɯ àÙÌÌÕɯ ÕÈÚÛÈÚɯ ÏÈÝÌɯ ÌÝÖÓÝÌËɯ Èɯ ÎÙÌÈÛɯ ËÌÈÓɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÛÏÌÐÙɯ
ÞÖÙÒɯÈÛɯƕƚ!ÌÈÝÌÙȭɯ3ÏÌÐÙɯ1ÈËÐÖÈÊÛÐÝÌɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÚÌÙÐÌÚɯÞÈÚɯÈɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯ
ÊÖÜÕÛÌÙ×ÈÙÛɯ ÛÖɯ ÛÏÌÐÙɯ ŗÊÛÐÖÕÈÓ 'ÖÔÌÓÈÕË 2ÌÊÜÙÐÛà "ÜÓÛÜÙÈÓ !ÜÙÌÈÜ
ȹÏÚÊÉȭÖÙÎȺɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ3ÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯ$ÙÐÕɯ,Ê&ÖÕÐÎÓÌɯÈÕËɯ'ÌÐÔÖɯ+ÈŲÕÌÙȮ ÏÌ
ÈÓÚÖɯ ÞÖÙÒÚɯ ÜÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ ÕÈÔÌɯ Ìɪ7×ÓÖȮɯ ÊÙÌÈÛÐÕÎɯ ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ ÞÏÐÊÏɯ ÐÕÝÖÓÝÌɯ
ÔÈ××ÐÕÎɯÈÕËɯÌß×ÓÖÙÐÕÎȮɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÈɯÝÖÊÈÉÜÓÈÙàɯÍÖÙɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÚÐÛÌÚȭɯ
,ÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÏÌɯÏÈÚɯÛÈÜÎÏÛɯÈÛɯ ÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÐÕɯ5ÌÕÐÊÌɯ
ÈÕËɯÛÏÌɯ"ÐÛàɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯÐÕɯ2ÛÈÛÌÕɯ(ÚÓÈÕËȭɯ

ÙÌÕÌÎÈÉÙÐɑƕƚÉÌÈÝÌÙÎÙÖÜ×ȭÖÙÎɯɯɯ
ÞÞÞȭƕƚÉÌÈÝÌÙÎÙÖÜ×ȭÖÙÎ
ÞÞÞȭÌɪß×ÓÖȭÖÙÎ

Ɲƕ



1ÌÌÔɯ%ÈËËÈ

!ÖÙÕɯƕƝƛƝȮɯ*ÜÞÈÐÛȭɯ ŜÌÙ ÙÌÊÌÐÝÐÕÎ È ! ÐÕ $ÕÎÓÐÚÏ ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌ ÍÙÖÔ !ÐÙáÌÐÛ
4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ ÚÏÌɯ×ÜÙÚÜÌËɯÈÕɯ, ɯ ÐÕɯ"ÙÌÈÛÐÝÌɯ"ÜÙÈÛÐÕÎɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ
 ÙÛɯ ÈÛɯ &ÖÓËÚÔÐÛÏÚɯ "ÖÓÓÌÎÌȮɯ +ÖÕËÖÕɯ ÈŜÌÙ ÙÌÊÌÐÝÐÕÎ È ÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ× ÍÙÖÔ
"ÏÌÝÌÕÐÕÎɯ /ÙÖÎÙÈÔɯ ÈÞÈÙËÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ !ÙÐÛÐÚÏɯ"ÖÜÕÊÐÓȮɯ 1ÈÔÈÓÓÈÏȭɯ 2ÏÌɯ ÐÚɯ
ÕÖÞɯ ÛÏÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ /ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ ÙÛɯ
ȹ/ " ȺɯÈÕËɯÏÈÚɯÊÜÙÈÛÌËɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÏÖÞÚɯÐÕɯ+ÖÕËÖÕɯÈÕËɯ1ÈÔÈÓÓÈÏȮɯÈÛɯ
ÝÌÕÜÌÚɯ ÚÜÊÏɯÈÚɯ ÛÏÌɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ ÙÛɯ ȹ(" Ⱥɯ+ÖÕËÖÕȮɯ ȭ,ȭɯ
0ÈŲÈÕ %ÖÜÕËÈÛÐÖÕȮ 1ÈÔÈÓÓÈÏȮ ÌÛÊȭ 2ÏÌ ×ÙÌÝÐÖÜÚÓà ÞÖÙÒÌË ÈÛ ÛÏÌ *ÏÈÓÐÓ
2ÈÒÈÒÐÕÐɯ "ÜÓÛÜÙÈÓɯ "ÌÕÛÙÌȮɯ 1ÈÔÈÓÓÈÏɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ /ÙÖÎÙÈÔÚɯ ÈÕËɯ  ÊÛÐÝÐÛàɯ
"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙȭ

ÙÌÌÔÍÈËËÈɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ

ƝƗ



2ÈÓÈɪ,ÈÕÊÈ

&ÙÖÜ×ɯ ÖÍɯ ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ )ÌÙÜÚÈÓÌÔɪÉÈÚÌËɯ ÈÙÛÐÚÛÚɯ ÛÏÈÛɯ ÊÙÌÈÛÌÚɯ ÐÕɯ ËÐřÌÙÌÕÛ
ŗÌÓËÚȯ ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮ ÝÐËÌÖȮ ÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕ ȫ ÕÌÞ ÔÌËÐÈ ÚÐÕÊÌ ƖƔƔƔȭ 2ÈÓÈɪ
,ÈÕÊÈɀÚɯÞÖÙÒÚɯ ËÌÈÓɯÞÐÛÏɯ ×ÖÌÛÐÊÚɯ ÖÍɯ ÛÙÈÕÚÓÈÛÐÖÕɯ ȹÊÜÓÛÜÙÈÓȮɯÔÌËÐÈÛÐÊɯ ÈÕËɯ
ÚÖÊÐÈÓȺȮɯÞÐÛÏɯÛÌßÛÜÈÓȮɯÜÙÉÈÕɯÈÕËɯÕÌÛɯÊÖÕÛÌßÛÚɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÌÕÚÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ
ÓÖÞɯÛÌÊÏɯÈÕËɯÏÐÎÏɯÛÌÊÏɯÈÌÚÛÏÌÛÐÊÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÚÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ÐÚÚÜÌÚȭɯ
3ÏÌɯÎÙÖÜ×ɯ×ÜÉÓÐÚÏÌÚɯ'ÌÈÙÈÛɯ2ÏÜÓÈàÔɯ ÙÛɯ)ÖÜÙÕÈÓȮɯ×ÙÖËÜÊÌÚɯÈÕËɯÊÜÙÈÛÌÚɯ
'ÌÈÙÈɯ ÙÛɯ$ÝÌÕÛÚȮɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÐÕɯÈÕɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÞÈàɯÞÐÛÏɯÕÖɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ
ÖÙɯ ÖŚÊÐÈÓ Ú×ÖÕÚÖÙÚȮ ÊÖɪÌËÐÛÚ ÕÖɪÖÙÎȭÕÌÛȮ Èɯ ×ÓÈÛÍÖÙÔ ÍÖÙ Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓ
×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÖÍɯÕÌÛɪÉÈÚÌËɯÈÕËɯËÐÎÐÛÈÓɯÈÙÛȮɯÖÙÎÈÕÐáÌÚɯÈÕËɯÊÜÙÈÛÌÚɯ3ÏÌɯ
4×ÎÙÈËÌȵɯ3ÌÓɯ ÝÐÝȮɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎÚɯÏÖÓËɯÉàɯÕÌÞɯÔÌËÐÈɯÈÙÛÐÚÛÚȮɯ ÊÜÙÈÛÖÙÚɯÈÕËɯ
ÔÌËÐÈɯÈÊÛÐÝÐÚÛÚȮɯÈÕËɯ3ÏÌɯ-ÌÞɯ,ÌËÐÈɯ"ÏÌàËÌÙɯȻ2ÛÜËàÙÖÖÔȼȭ

ÚÈÓÈÔÈÕÊÈƔƔɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔɯɯɯ
ÞÞÞȭÚÈÓÈɪÔÈÕÊÈȭÕÌÛ

Ɲƙ



2ÈÓÐÔɯ3ÈÔÈÙÐ

!ÖÙÕɯƕƝƘƙȮɯ )ÈřÈȮ  ŜÌÙ ÚÛÜËàÐÕÎ ÈÛ !ÐÙáÌÐÛ "ÖÓÓÌÎÌ ÐÕ ÛÏÌ 6$23 ! -*Ȯ
3ÈÔÈÙÐɯ ÙÌÊÌÐÝÌËɯ Èɯ !ȭ ȭɯ ÐÕɯ /ÖÓÐÛÐÊÚɯ ÍÙÖÔɯ #ÙÌÞɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ -ÌÞɯ )ÌÙÚÌàȮɯ
4ÕÐÛÌËɯ 2ÛÈÛÌÚɯ ÈÕËɯ ÈÕɯ ,ȭ ȭɯ ÐÕɯ ÚÖÊÐÖÓÖÎàɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ -ÌÞɯ
'ÈÔ×ÚÏÐÙÌȭɯ'Ìɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈɯ/Ïȭ#ȭɯ ÐÕɯ ÚÖÊÐÖÓÖÎàɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ
,ÈÕÊÏÌÚÛÌÙɯ ÐÕɯƕƝƜƗȭɯ ɯÚÖÊÐÖÓÖÎÐÚÛɯÈÛɯ!(19$(3ɯ4-(5$12(38ɯÚÐÕÊÌɯƕƝƛƕȮɯ
3ÈÔÈÙÐɯ ÏÈÚɯ ÈÓÚÖɯ ÊÖɯ ËÐÙÌÊÛÌËɯ !ÐÙáÌÐÛɀÚɯ,ÌËÐÛÌÙÙÈÕÌÈÕɯ 2ÛÜËÐÌÚɯ4ÕÐÛɯ ÚÐÕÊÌɯ
ƕƝƝƘȭɯ (Õɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƝƝƘȮɯÏÌɯÞÈÚɯÈ××ÖÐÕÛÌËɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ ÛÏÌɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ÍÖÙɯ
)ÌÙÜÚÈÓÌÔɯ 2ÛÜËÐÌÚȮɯ Èɯ ÉÙÈÕÊÏɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ !ÌÐÙÜÛɯ ÉÈÚÌËɯ (-23(343$ɯ %.1ɯ
/ +$23(-$ɯ 234#($2ɯ ÛÏÈÛɯ ×ÜÉÓÐÚÏÌÚɯ ÛÏÌɯ )ÌÙÜÚÈÓÌÔɯ0ÜÈÙÛÌÙÓàɯ %ÐÓÌȭɯ'Ìɯ
ÏÈÚɯÈÓÚÖɯÚÌÙÝÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌÍÜÎÌÌɯÊÖÔÔÐŲÌÌ ÐÕ ÛÏÌ ÔÜÓÛÐÓÈÛÌÙÈÓ ×ÌÈÊÌ ÛÈÓÒÚ
ÛÏÈÛɯÉÌÎÈÕɯÐÕɯÛÏÌɯÞÈÒÌɯÖÍɯÛÏÌɯƕƝƝƕɯ, #1(#ɯ/$ "$ɯ".-%$1$-"$ȭ
 ɯÕÖÛÌËɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÚÊÏÖÓÈÙɯÈÕËɯÓÌÈËÐÕÎɯÚÖÊÐÖÓÖÎÐÚÛȮɯ3ÈÔÈÙÐɯÏÈÚɯ×ÙÖËÜÊÌËɯ
ÕÜÔÌÙÖÜÚɯ ÚÖ×ÏÐÚÛÐÊÈÛÌËɯ ÚÛÜËÐÌÚɯ ËÌÈÓÐÕÎɯ ÞÐÛÏɯ ÚÖÊÐÖÓÖÎàȮɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ
ÜÙÉÈÕɯ ÚÛÜËÐÌÚȮɯ ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÙÌÓÈÛÐÕÎɯ ÛÖɯ /ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ ÚÖÊÐÌÛàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
.ÊÊÜ×ÐÌËɯ3ÌÙÙÐÛÖÙÐÌÚȭɯ'ÐÚɯÞÖÙÒÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ1ÌÍÜÎÌÌɯ-ÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕȯɯ
%ÙÖÔɯ,ÈËÙÐËɯÛÖɯ.ÚÓÖɯ((ɯȹƕƝƝƚȺɯÈÕËɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔɯƕƝƘƜɯȹƕƝƝƝȺȭ

ÚÛÈÔÈÙÐɑ×ÓÈÕÌÛȭÊÖÔ

Ɲƛ



2ÈÓÞÈɯ,ÐÒËÈËÐɯ

 ɯ!ÌÙÒÌÓÌàɪÉÈÚÌËɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÊÜÙÈÛÖÙɯÈÕËɯÈÙÛɯÏÐÚÛÖÙÐÈÕɯÞÏÖɯÞÙÐÛÌÚɯÖÕɯ
ÔÖËÌÙÕɯÈÕËɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ ÙÈÉɯÞÖÙÓËȭɯ'ÌÙɯÞÖÙÒɯÚ×ÈÕÚɯÖÝÌÙɯ
ÛÞÌÕÛàɪŗÝÌ àÌÈÙÚ ÖÍ ɯÙÌÚÌÈÙÊÏ ÖÕ ÙÈÉ ÈÙÛȰ ɯÏÌÙ ÐÕÛÌÙÌÚÛÚ ÈÕË ÌÚÚÈàÚ ÐÕÊÓÜËÌ
ÎÌÕËÌÙɯÈÕËɯ×ÖÓÐÛÐÊÚɯÐÕɯÈÙÛȮɯÈÙÛɯÉàɯ ÙÈÉɯ ÔÌÙÐÊÈÕÚȮɯÛÙÈÕÚÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÙÛȮɯÈÕËɯ
ÔÜÚÌÜÔɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÐÕɯÈÙÛɯ ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕȭɯ2ÏÌɯÊÜÙÈÛÌËɯÚÌÝÌÙÈÓɯ
ÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËɪÉÙÌÈÒÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÕɯ ÙÈÉɯÞÖÔÌÕɯ
ÈÙÛÐÚÛɯÞÏÐÊÏɯ ÊÜÓÔÐÕÈÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÈÞÈÙËɯÞÐÕÕÐÕÎɯ ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÓÈÙÎÌÚÛɯ
ÛÖÜÙÐÕÎɯ ÌßÏÐÉÐÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÙÈÉɯ ÈÙÛɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ 4ÕÛÐÌËɯ 2ÛÈÛÌÚɯ %ÖÙÊÌÚɯ ÖÍɯ "ÏÈÕÎÌȯɯ
 ÙÛÐÚÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÙÈÉɯ6ÖÙÓËȭɯ ɯ 2ÏÌɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ÊÜÙÈÛÖÙɯ ÈÕËɯ ÈÜÛÏÖÙɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ŗÙÚÛ
ÌßÏÐÉÐÛÐÖÕɯÈÕËɯÉÖÖÒɯ(Õɤ5ÐÚÐÉÓÌɯÖÕɯ ÙÈÉɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÈÙÛÐÚÛÚȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ
ÞÖÙÒÐÕÎɯÈÚɯÈɯ4-#/ɯÊÖÕÚÜÓÛÈÕÛɯÍÖÙɯÈɯÍÜÛÜÙÌɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÈÙÛɯÔÜÚÌÜÔȭ

ÚÔÐÒËÈËÐɑàÈÏÖÖȭÊÖÔ

ƝƝ



2ÈÔÌÏɯ ÉÉÖÜÚÏÐ

!ÖÙÕɯƕƝƘƛȮɯ'ÈÐÍÈȮɯ(ÚÙÈÌÓȭɯ2ÛÜËÐÌËɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÐÕɯ3ÜÙÒÌàȭɯ(ÕɯƕƝƛƔȮɯÏÌɯÊÈÔÌɯ
ÛÖɯÓÐÝÌɯÐÕɯ1ÈÔÈÓÓÈÏȮɯÞÏÌÙÌɯÏÌɯÊÖɪÍÖÜÕËÌËɯÛÏÌɯ!ÈÓÈÓÌÌÕɯ#ÙÈÔÈɯ3ÙÖÜ×Ìȭɯ'Ìɯ
×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÈÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÓÈàÚɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÉàɯÛÏÌɯ3ÙÖÜ×ÌɯÜÕÛÐÓɯ
ƕƝƛƚȮɯÛÏÌɯàÌÈÙɯÏÌɯÓÌŜ ÛÖ ÞÖÙÒ ÐÕ #ÜÉÈÐȭ 'Ì ÙÌÛÜÙÕÌË ÛÖ 1ÈÔÈÓÓÈÏ ÐÕ ƕƝƜƗ
ÈÕËɯÖ×ÌÕÌËɯÏÐÚɯÖÞÕɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÖŚÊÌȭ !ÌÚÐËÌÚ ×ÙÈÊÛÐÊÐÕÎ ÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌ
ÈÕËɯÐÕÛÌÙÐÖÙɯËÌÚÐÎÕȮɯÏÌɯÞÙÐÛÌÚɯÈÕËɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌÚɯÊÏÐÓËÙÌÕɀÚɯÉÖÖÒÚɯÈÕËɯ
ÏÈÚɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɪÈÙÛɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚɯÈÕËɯÊÖÜÙÚÌÚȭɯ'Ìɯ
ÐÚɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ ÈɯÔÜÓÛÐËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ ÈÙÛÐÚÛɯÞÏÖɯ ÊÖÔÉÐÕÌÚɯÏÐÚɯ ÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯ
ÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÞÐÛÏɯÏÐÚɯÓÐÛÌÙÈÙàɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÛÖɯ×ÙÖËÜÊÌɯÚÛÙÖÕÎɯÝÐÚÜÈÓɯÈÙÛÞÖÙÒÚȭ

)Èááɑ×ÈÓÕÌÛȭÊÖÔ

ƕƔƕ



2ÈÕËÐɯ'ÐÓÈÓɯǶɯ
 ÓÌÚÚÈÕËÙÖɯ/ÌŲÐ

2ÈÕËÐɯ 'ÐÓÈÓȮɯ !ÖÙÕɯ ƕƝƛƗȮɯ !ÌÛÏÓÌÏÌÔȮɯ /ÈÓÌÚÛÐÕÌȭɯ 2ÏÌɯ ÐÚɯ ÈÕɯ ÈÙÊÏÐÛÌÊÛɯ ÈÕËɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙɯÐÕɯÛÙÈÕÚÉÖÙËÌÙɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÖÍɯËÈÐÓàɯÓÐÍÌɯÈÛɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ3ÙÐÌÚÛÌȮɯ
(ÛÈÓàȭ

 ÓÌÚÚÈÕËÙÖɯ/ÌŲÐȮ !ÖÙÕ ƕƝƛƗȮ /ÌÚÊÈÙÈȭ 'Ì ÐÚ ÈÕ ÈÙÊÏÐÛÌÊÛ ÈÕË ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙ ÐÕ
ÜÙÉÈÕɯÚÛÜËÐÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÖÍɯ5ÌÕÐÊÌȮɯ(ÛÈÓàȭɯ

ÚÈÕËÐÏÐÓÈÓɑÚÛÈÛÌÓÌÚÚÕÈÛÐÖÕȭÖÙÎ

ƕƔƗ



2ÌÈÕɯ2ÕàËÌÙ

+ÐÝÌÚɯÈÕËɯÞÖÙÒÚɯÐÕɯ!ÌÙÓÐÕȭɯ4ÚÐÕÎɯËÐřÌÙÌÕÛ ÔÌËÐÈȮ ÏÐÚ ×ÙÖÑÌÊÛÚ ËÌÈÓ ÞÐÛÏ
ÖÉÚÊÜÙÌɯ ËÌÝÐÈÛÐÖÕÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ ÖÍɯ ÎÓÖÉÈÓÐáÈÛÐÖÕȮɯ ÛÏÌÐÙɯ ËÌÊÓÐÕÌɯ ÐÕɯ
ÏÌÎÌÔÖÕÐÊɯ ×ÖÞÌÙɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÖÊÊÈÚÐÖÕÈÓÓàɯ ÚÌÈÙÊÏɯ ÍÖÙɯ ÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯ ÖÍɯ ÈÕɯ
ÜÕÊÌÙÛÈÐÕɯÜÛÖ×ÐÈȭɯ'ÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÈÕËɯÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕÚɯÌß×ÓÖÙÌɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÜÙÉÈÕɯ
Ú×ÈÊÌɯÈÕËɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÈÚɯÚÐÎÕÚɯÖÍɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÕËɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯÞÏÐÓÌɯ
ËÐÙÌÊÛÓàɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÔÌËÐÈɯÈÚɯÈɯÚÐÎÕɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯËÖÔÐÕÈÛÐÖÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯ
ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÝÐÚÜÈÓɯÔÌÛÏÖËÚȭɯ3ÏÌɯÈÙÛÐÚÛɯÜÚÌÚɯËÐřÌÙÌÕÛ ÚÖÜÙÊÌÚ ÛÖ
×ÙÖËÜÊÌɯÏÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯɬɯ×ÏÖÛÖɯÈÙÊÏÐÝÌÚȮɯËÖÊÜÔÌÕÛÚȮɯŗÓÔ ÍÖÖÛÈÎÌȮ ÈÚ ÞÌÓÓ ÈÚ
×ÙÖËÜÊÐÕÎɯÏÐÚɯÖÞÕɯÔÈÛÌÙÐÈÓȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÙÌ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÖÍɯÝÐÚÜÈÓɯÔÈÛÌÙÐÈÓȮɯ
ÏÌɯ ËÌÊÖÕÚÛÙÜÊÛÚɯ ÐÛȮɯ ÊÙÌÈÛÐÕÎɯ ÕÌÞɯ ÕÈÙÙÈÛÐÝÌÚɯ ÚÏÖÞÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÐÝÌɯ
×ÖÞÌÙɯÖÍɯÔÖËÌÙÕɯËÐÎÐÛÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈÓÓÜËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÐÝÌɯ×ÖÞÌÙɯ
ÖÍɯÔÈÚÚɯÔÌËÐÈȭ

ÚÌÈÕÚÕàËÌÙɑÎÔßȭËÌ

ƕƔƙ



2ÐÔÖÕɯ6ÈÊÏÚÔÜÛÏ

!ÖÙÕɯƕƝƚƘȮɯ'ÈÔÉÜÙÎȮɯ&ÌÙÔÈÕàȭɯ&ÙÌÞɯÜ×ɯÐÕɯ'ÈÔÉÜÙÎɯÈÕËɯÐÕɯ3ÌÓɯ ÝÐÝȮɯ
ÓÐÝÌÚɯÈÕËɯÞÖÙÒÚɯÐÕɯ!ÌÙÓÐÕɯÈÕËɯ5ÐÌÕÕÈȭɯ2ÛÜËÐÌËɯ×ÈÐÕÛÐÕÎɯÈÕËɯÝÐÚÜÈÓɯÔÌËÐÈɪ
ËÌÚÐÎÕɯÈÛɯ ÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ××ÓÐÌËɯ ÙÛÚɯ ÐÕɯ5ÐÌÕÕÈȭɯ1ÌÊÌÐÝÌËɯÈÕɯÏÖÕÖÙɯ
×ÙÐáÌɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÈÕÐÔÈÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯ/ÙÐßɯÈÙÚɯ$ÓÌÊÛÙÖÕÐÊÈȮɯ+ÐÕáȮɯƕƝƜƝȭɯ'ÈÚɯ
ÌßÏÐÉÐÛÌËɯÈÛɯ&ÈÓÓÌÙàɯ2ÛÈËÛ×ÈÙÒȮɯ*ÙÌÔÚȰɯ&ÈÓÓÌÙàɯ"ÖÙÈɯ'ġÓáÓȮɯ#ĹÚÚÌÓËÖÙÍȰɯ
&ÈÓÓÌÙàɯ'ÖÏÌÕÓÖÏÌɯÜÕËɯ*ÈÓÉȮɯ5ÐÌÕÕÈȰɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ'ÖÜÚÌɯÖÍɯ ÙÛÐÚÛÚȮɯ,ÖÚÊÖÞɯ
ÈÕËɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙÚȭɯ

ÌÈÙÓȭÎÙÌàɑÛɪÖÕÓÐÕÌȭËÌɯɯ
ÞÞÞȭÎÈÓÌÙÐÌÏÖÏÌÕÓÖÏÌȭÈÛ

ƕƔƛ



2ÐÔÖÕÈɯ-ÈÚÛÈÊ

!ÖÙÕɯƕƝƛƔȮɯ1ÖÔÈÕÐÈȭɯ (ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÊÜÙÈÛÖÙɯÈÕËɯÈÙÛɯÊÙÐÛÐÊȮɯÞÏÖɯ ÓÐÝÌÚɯÈÕËɯ
ÞÖÙÒÚɯÐÕɯ!ÜÊÏÈÙÌÚÛȭɯ2ÏÌɯÏÈÚɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÎÙÈËÜÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÈÕɯ, ɯÖÍɯ"ÙÌÈÛÐÝÌɯ
"ÜÙÈÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯ&ÖÓËÚÔÐÛÏÚɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ+ÖÕËÖÕȭɯ2ÐÕÊÌɯƖƔƔƗȮɯÚÏÌɯ
ÏÈÚɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÌËÐÛÖÙɯÖÍɯÌɪÊÈÙÛȭÙÖɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÈÙÛɯÔÈÎÈáÐÕÌȭɯ2ÏÌɯÊÜÙÈÛÌÚȮɯ
ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÚɯ ÈÕËɯÞÙÐÛÌÚɯ ÈÉÖÜÛɯ ÈÙÛɯ ÈÕËɯ ÊÜÓÛÜÙÈÓɯ ×ÙÖÑÌÊÛÚȭɯ'ÌÙɯÔÖÚÛɯ ÙÌÊÌÕÛɯ
ÊÜÙÈÛÌËɯ ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ Ɂ3ÌÔ×ÖÙÈÙàɯ 2ÛÜËÐÖȯɯ ,ÖÕÛÏÓàɯ $ÝÈÓÜÈÛÐÖÕÚɂɯ
ȹ.ÙÐáÖÕÛɯ&ÈÓÓÌÙàȮɯ!ÜÊÏÈÙÌÚÛȮɯ ƖƔƔƚȺȮɯ Ɂ(ȭ#ȭ$ȭ ȭ+ÖÕËÖÕɂɯÈÛɯ ÛÏÌɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ
"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ ÙÛȮɯ+ÖÕËÖÕɯȹƖƔƔƙȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÖÕÎÖÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ 13ɯ
ÛÉÊɯÈÛɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯÖÍɯ ÙÛɯÐÕɯ!ÜÊÏÈÙÌÚÛɯÈÕËɯ3ÐÔÐÚÖÈÙÈɯȹƖƔƔƚȺȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÈɯ
ÊÖɪÊÜÙÈÛÖÙɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ƖÕËɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ 8ÖÜÕÎɯ  ÙÛÐÚÛÚɯ !ÐÌÕÕÐÈÓȮɯ !ÜÊÏÈÙÌÚÛɯ
ƖƔƔƚȮɯ ÈÕËɯ Èɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙɯ ÛÖɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯ ÈÙÛɯ ÔÈÎÈáÐÕÌÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ .ÉÚÌÙÝÈÛÖÙɯ
ÊÜÓÛÜÙÈÓɯ ÈÕËɯ /ÙÌáÌÕÛɯ ȹ!ÜÊÏÈÙÌÚÛȺȮɯ (#$ ɯ ȹ"ÓÜÑȺȮɯ 5ÌÊÛÖÙɯ ȹ(ÈÚÐȺȮɯ  ÙÛɪÏÖÊɯ
ȹ"ÏÐÚÐÕÈÜȺȮɯÈÕËɯ/ÙÈÌÚÌÕÚɯȹ!ÜËÈ×ÌÚÛȺȭ

ÚÐÔÖÕÈɍÕÈÚÛÈÊɑàÈÏÖÖȭÊÖÔɯɯɯ
ÞÞÞȭÌɪÊÈÙÛȭÙÖ

ƕƔƝ



2ÜÓÐÔÈÕɯ,ÈÕÚÖÜÙ

2ÜÓÐÔÈÕɯ,ÈÕÚÖÜÙɯÐÚɯÈɯÓÌÈËÐÕÎɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÈÙÛÐÚÛȭɯ'ÌɯÐÚɯÛÏÌɯÊÖɪÍÖÜÕËÌÙɯÈÕËɯ
ËÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÈÚÐÛÐɯ ÙÛɯ"ÌÕÛÌÙɯÐÕɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔȭɯ2ÐÕÊÌɯƕƝƛƙȮɯÏÐÚɯÞÖÙÒɯÏÈÚɯ
ÉÌÌÕɯÌßÏÐÉÐÛÌËɯÐÕɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÌȮɯ(ÚÙÈÌÓȮɯÛÏÌɯ42Ȯɯ)È×ÈÕȮɯ*ÖÙÌÈɯÈÕËɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙɯ
 ÙÈÉɯÈÕËɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÏÌÈËɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÌÈÎÜÌɯÖÍɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ
 ÙÛÐÚÛÚɯ ÍÖÙɯ ÍÖÜÙɯ àÌÈÙÚȭɯ 'Ìɯ ÈÓÚÖɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ %ÙÌÕÊÏɯ /ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ
Ú×ÙÐÕÎɯÌßÏÐÉÐÛɯÈÛɯÛÏÌɯ/ÈÙÐÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛɯËÜɯ,ÖÕËÌɯ ÙÈÉÌɯÐÕɯƕƝƝƛȭɯ'ÌɯÞÖÕɯÛÏÌɯ
-ÐÓÌɯ ÞÈÙËɯÈÛɯÛÏÌɯƕƝƝƜɯ"ÈÐÙÖɯ!ÐÌÕÕÐÈÓɯÍÖÙɯÏÐÚɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÊÓÈàɯ×ÈÕÌÓÚɯɁ(ɯÈÔɯ
(ÚÔÈÐÓɂȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÌɯ/ÙÐáÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ5ÐÚÜÈÓɯ ÙÛÚɯÐÕɯƕƝƝƜȭɯ

ÈÓÞÈÚÐÛÐɑ×ÈÓÕÌÛȭÊÖÔ

ƕƕƕ



2Ü×ÌÙŘÌß

!ÑĦÙÕÚÛÑÌÙÕÌɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÚÌÕȮɯÉÖÙÕɯƕƝƚƝɯ Ȱɯ )ÈÒÖÉɯ%ÌÕÎÌÙȮɯÉÖÙÕɯƕƝƚƜȰɯ1ÈÚÔÜÚɯ
-ÐÌÓÚÌÕȮɯÉÖÙÕɯƕƝƚƝȭ

24/$1%+$7ɯÞÈÚɯÍÖÙÔÌËɯÐÕɯƕƝƝƗȭɯ(ÛÚɯÔÌÔÉÌÙÚɯÞÖÙÒɯȫɯÓÐÝÌɯÐÕɯ"Ö×ÌÕÏÈÎÌÕȭɯ
3ÏÌɯÎÙÖÜ×ɯÏÈÚɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÝÈÙÐÖÜÚɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÍÌÞɯàÌÈÙÚɯÐÕɯ$ÜÙÖ×Ìɯ
ÈÕËɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÎÓÖÉÌȭɯɯ3ÏÌÐÙɯÞÖÙÒÚɯÙÈÐÚÌɯÈɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯËÖÔÐÕÈÛÐÕÎɯ
ÌÊÖÕÖÔÐÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÎÖÖËÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÈÙÛÐÚÛÐÊɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ
ÈÙÌɯÕÖÛɯËÐÙÌÊÛÌËɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàɯÈÎÈÐÕÚÛɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÎÓÖÉÈÓÐáÈÛÐÖÕȮɯ
ÉÜÛɯÛÙàɯÛÖɯÔÈÒÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÝÐÚÐÉÓÌȮɯÈÕËɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌɯ×ÙÖËÜÊÌÙÚɯÈÕËɯ
ÊÖÕÚÜÔÌÙÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÈÙÛɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȭɯ

ÚÜ×ÌÙŘÌßɑÚÜ×ÌÙŘÌßȭËÒ ɯ
ÞÞÞȭÚÜ×ÌÙŘÌßȭÕÌÛ

ƕƕƗ



3ÌÙÙàɯ!ÖÜÓÓÈÛÈɯ

3ÏÌɯ ÏÌÈËÔÐÚÛÙÌÚÚɯ ÖÍɯ Èɯ ×ÙÐÝÈÛÌɯ /ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÐÕɯ  ÉÜɯ #ÐÚȮɯ ÕÌÈÙɯ
)ÌÙÜÚÈÓÌÔȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯÈÕɯÈÊÛÐÝÐÚÛɯÞÖÙÒÐÕÎɯÈÎÈÐÕÚÛɯ(ÚÙÈÌÓɀÚɯɁÚÌÊÜÙÐÛàɯÞÈÓÓɂɯ
ÛÏÈÛɯÊÜÛÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯ ÉÜɯ#ÐÚȭɯ2ÏÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯƖƔƔƗɯ&ÌÕÌÝÈɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯ
ÍÖÙɯ×ÌÈÊÌɯÈÕËɯ×ÙÖÔÖÛÌËɯ ÙÜÕɯ&ÈÕËÏÐɀÚɯÝÐÚÐÛɯÛÖɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯ!ÈÕÒɯÛÖɯËÐÚÊÜÚÚɯ
ÕÖÕɪÝÐÖÓÌÕÛɯÚÛÙÜÎÎÓÌȭ

ÛÌÙÙàɑ×ÓÈÕÌÛȭÊÖÔ

ƕƕƙ



6ÖÓÍÎÈÕÎɯ*ÕÈ××ɯ

!ÖÙÕɯƕƝƙƖȮɯ,ÈÐÕáȮɯ&ÌÙÔÈÕàȭɯ3ÌÈÊÏÌÚɯÈÛɯ ÛÏÌɯ (ÕÚÛÐÛÜÛɯ ÍÖÙɯ ÙÛɯ ÐÕɯ"ÖÕÛÌßÛȮɯ
!ÌÙÓÐÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ÙÛÚȮɯ Èɯ×ÖÚÛÎÙÈËÜÈÛÌɯ, ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ ÍÖÙɯŗÕÌ ÈÙÛȮ
ÔÌËÐÈȮɯËÌÚÐÎÕȮɯÈÙÛɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÜÙÈÛÖÙÐÈÓɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÚȭɯ'ÌɯÐÚɯÊÏÈÐÙÔÈÕɯ
ÖÍɯÛÏÌɯ/ÌÙÔÈÕÌÕÛɯ(ÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯ ËÝÈÕÊÌËɯ2ÛÜËÐÌÚɯÐÕɯ
 ÙÛÚɯÈÕËɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯÞÏÐÊÏɯÖÙÎÈÕÐáÌÚɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯÓÌÊÛÜÙÌÚȮɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚɯÈÕËɯ
ÚÌÔÐÕÈÙÚɯÖÕɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÓÐÒÌɯÈÙÛÐÚÛÚɯÈÕËɯÔÐÎÙÈÛÐÖÕȮɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ
ÏÌÙÐÛÈÎÌȮɯ ÊÜÓÛÜÙÈÓɯ ÈÕËɯ ÚÖÊÐÈÓɯ ÔÐÕÖÙÐÛÐÌÚȮɯ ÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÈÕËɯ
ÌßÏÐÉÐÛÐÖÕɯ ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÈÙÛÚɯ ÈÕËɯ ÚÊÐÌÕÊÌÚȭɯ6ÖÓÍÎÈÕÎɯ *ÕÈ××ɯ ÏÈÚɯ ÈÓÚÖɯ
ÛÈÜÎÏÛɯÐÕɯ"ÏÐÕÈȮɯ)È×ÈÕȮɯ-ÖÙÞÈàȮɯ.ÔÈÕȮɯ2ÖÜÛÏɯ ÍÙÐÊÈȮɯ2×ÈÐÕȮɯ2àÙÐÈȮɯ3ÜÙÒÌàɯ
ÈÕËɯÛÏÌɯ42 ȭ

ÞÒÕÈ××ɑÜËÒɪÉÌÙÓÐÕȭËÌ

ƕƕƛ



8ÈÌÓɯ!ÈÙÛÈÕÈ

!ÖÙÕɯƕƝƛƔȮɯ(ÚÙÈÌÓȭɯ"ÜÙÙÌÕÛÓàɯÓÐÝÌÚɯÈÕËɯÞÖÙÒÚɯÐÕɯ(ÚÙÈÌÓɯÈÕËɯÛÏÌɯ-ÌÛÏÌÙÓÈÕËÚȭɯ
1ÌÊÌÐÝÌËɯÈɯ!% ɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ!ÌáÈÓÌÓɯ ÊÈËÌÔàɯÖÍɯ ÙÛÚɯÈÕËɯ#ÌÚÐÎÕɯÐÕɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔɯ
ÈÕËɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯ1ťÒÚÈÒÈËÌÔÐÌ ÝÈÕ !ÌÌÓËÌÕËÌ *ÜÕÚÛÌÕ ÐÕ ÔÚÛÌÙËÈÔȭ
6ÖÙÒÚɯ ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯ ÞÐÛÏɯ ÝÐËÌÖɯ ÈÕËɯ ÏÈÚɯ ÍÖÊÜÚÌËɯ ÖÕɯ (ÚÙÈÌÓɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ (ÚÙÈÌÓÐɯ
ÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÏÌÙɯ ÞÖÙÒÚȭɯ 3ÏÌɯ ×ÖÐÕÛɯ ÖÍɯ ËÌ×ÈÙÛÜÙÌɯ ÍÖÙɯ ÏÌÙɯ ÝÐËÌÖɯ ŗÓÔÚ ÐÚ
ÌÝÌÙàËÈàɯÓÐÝÐÕÎɯÈÕËɯÐÛÚɯÙÐÛÜÈÓÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÈÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ
ÊÖÕÚÛÈÕÛɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÞÈÙɯÈÕËɯÐÕÚÌÊÜÙÐÛàȭɯ!ÈÙÛÈÕÈɀÚɯŗÓÔÚ ÈÙÌ ÖŜÌÕ ÊÌÕÛÌÙÌË
ÖÕɯÈɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯ×ÖÌÛÐÊɯ Ìß×ÙÌÚÚÐÖÕȮɯ ÈÊÏÐÌÝÌËɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÛÏÌɯÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯ
ÚÖÜÕËȮɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÐÔÈÎÌÚȭɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯÉÖÛÏɯÝÐÚÜÈÓÓàɯÈÕËɯÐÕÛÌÓÓÌÊÛÜÈÓÓàɯ
ÐÕÛÙÐÎÜÐÕÎȮɯ Ú×ÈÙÒÐÕÎɯ Öř ÙÌÚ×ÖÕÚÌÚ ÍÙÖÔ ÛÏÌ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓ ÛÖ ØÜÌÚÛÐÖÕÚ ÖÍ
ÔÈÊÏÐÚÔÖȮɯ ÎÌÕËÌÙɯ ÈÕËɯ ÏÜÔÈÕɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Úȭɯ !ÈÙÛÈÕÈɯ ÏÈÚɯ ÏÈËɯ ÚÖÓÖɯ
ÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚɯÈÛɯÛÏÌɯ5ÈÕɯ ÉÉÌɯ,ÜÚÌÜÔɯÐÕɯ$ÐÕËÏÖÝÌÕȰɯ,ÖËÌÙÕɯ ÙÛɯÐÕɯ.ßÍÖÙËȰɯ
!ĹÙÖ%ÙÐÌËÙÐÊÏɯÐÕɯ!ÌÙÓÐÕȰɯ/ȭ2ȭɯƕɯ"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ ÙÛɯ"ÌÕÛÌÙɯÐÕɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒȮɯÈÕËɯ
ÔÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÝÌÕÜÌÚȭɯ'ÌÙɯÞÖÙÒɯÏÈÚɯÈÓÚÖɯÉÌÌÕɯÌßÏÐÉÐÛÌËɯÐÕɯÚÜÊÏɯÝÌÕÜÌÚɯÈÚɯ
ÛÏÌɯ 3ÈÛÌɯ ,ÖËÌÙÕȮɯ #Ìɯ  ××ÌÓɯ %ÖÜÕËÈÛÐÖÕȮɯ ÛÏÌɯ ƖƔƔƘɯ +ÐÝÌÙ×ÖÖÓɯ !ÐÌÕÕÐÈÓȮɯ
*ÜÕÚÛÞÌÙÒÌɪ!ÌÙÓÐÕȮɯÛÏÌɯƖƔƔƖɯ,ÈÕÐÍÌÚÛÈɯƘɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ!ÐÌÕÕÐÈÓȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ,(3ɯ
+ÐÚÛɯ5ÐÚÜÈÓɯ ÙÛÚɯ"ÌÕÛÌÙȭɯ2ÏÌɯÏÈÚɯÈÓÚÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯŗÓÔɤÝÐËÌÖ
ÍÌÚÛÐÝÈÓÚȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ 1ÖŲÌÙËÈÔ %ÐÓÔ %ÌÚÛÐÝÈÓ ȹƖƔƔƖȮ ƖƔƔƘȺȮ 5Ð×ÌÙ !ÈÚÌÓ ɪ
(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÍÌÚÛÐÝÈÓɯÍÖÙɯŗÓÔÝÐËÌÖ ÈÕËÕÌÞÔÌËÐÈ ƖƔƔƖȮ ÈÕË3ÙÈÕÚÔÌËÐÈÓÌ
ƖƔƔƗȮɯÈÕɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÔÌËÐÈɯÈÙÛɯÍÌÚÛÐÝÈÓɯÐÕɯ!ÌÙÓÐÕȭ

ÉÈÙÛÈÕÈɑÔàɪÐȭÊÖÔɯ
ÞÞÞȭÔàɪÐȭÊÖÔ

ƕƕƝ



8ÖÊÏÈÐɯ ÝÙÈÏÈÔÐɯ

!ÖÙÕɯƕƝƛƔȮɯ ÍÜÓÈȮɯ (ÚÙÈÌÓȭɯ+ÐÝÌÚɯ ÈÕËɯÞÖÙÒÚɯ ÐÕɯ (ÚÙÈÌÓȭɯ (ÕɯÏÐÚɯÞÖÙÒɯ8ÖÊÏÈÐɯ
ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÚɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɪÓÐÒÌɯÖÉÑÌÊÛÚɯÉÜÐÓÛɯÖÍɯÓÐÎÏÛɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÊÈÙËÉÖÈÙËȮɯ
Ì×ÖßàȮɯÈÕËɯ×ÖÓàÜÙÌÛÏÈÕÌɯÛÏÈÛɯÈÙÌȮɯÉàɯÛÏÌÐÙɯÝÌÙàɯÕÈÛÜÙÌȮɯÞÌÈÒɯÈÕËɯÍÙÜÎÈÓȭɯ
'ÐÚɯÞÖÙÒȮɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÙÌÈÓÐÛàɯÖÍɯ(ÚÙÈÌÓɤ/ÈÓÌÚÛÐÕÌȭɯ3Öɯ×ÖÙÛÙÈàɯÛÏÐÚɯ
ÊÏÈÖÛÐÊɯ ÙÌÈÓÐÛàȮɯ ÏÌɯÜÚÌÚɯ ÛÏÌɯ ÐÔÈÎÌɯÖÍɯ ÛÏÌɯÔÐÕÐÉÜÚɯ ÛÈßÐȮɯ Èɯ Ûà×ÌɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊɯ
ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÛÏÈÛɯÖ×ÌÙÈÛÌÚɯÈÚɯÈÕɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯÔÖÕÖ×ÖÓÐáÌËɯÉÜÚɯÊÖÔ×ÈÕàȭɯ
3ÏÌÚÌɯ ÛÈßÐÚɯÏÈÝÌɯ ÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÖÍɯÉÓÜÙÙÐÕÎɯÉÖÙËÌÙÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÕËɯ
ÛÌÙÙÐÛÖÙÐÌÚȮɯ Éàɯ ÖřÌÙÐÕÎ ×ÈÚÚÌÕÎÌÙÚ ÛÏÌ ÊÖÔÍÖÙÛ ÖÍ ËÌÝÐÈÛÐÖÕÚ ÍÙÖÔ ÛÏÌ
×ÙÖ×ÌÙɯ ÙÖÜÛÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ŘÌßÐÉÐÓÐÛà ÖÍ ÕÖÕɪÖŚÊÐÈÓ ÚÛÖ×Úȭ 3ÏÌÐÙ ȹÞÐÓËȳȺ
ÔÖÝÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÉÌÏÈÝÐÖÙɯ ËÌŗÕÌÚ ÛÏÌ ×ÙÌÚÌÕÛ ÈÕË ÛÏÌ ÍÜÛÜÙÌ ÖÍ ÖÜÙ
ÚÖÊÐÌÛàȭɯ

àÖÊÏÈÐÈÝÙÈÏÈÔÐɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ
ÏŲ×ȯɤɤàÖÊÏÈÐÈÝÙÈÏÈÔÐȭÎÖÖÎÓÌ×ÈÎÌÚȭÊÖÔ

ƕƖƕ



Practical 
Information

"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ5ÌÕÜÌ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
Ɂ0ÈÚÙɯ Óɯ,ÈÍÙÖÜÚÏÈÛɂɯ2ÏÖ×
.××ÖÚÐÛÌɯ Óɯ*ÏÈÞÈÑÈɯ&ÈÚɯ2ÛÈÛÐÖÕɯ
(ÔŲÌÐÙ !ÜÐÓËÐÕÎȮ 0ÈÓÈÕËÐàÈ
1ÈÔÈÓÓÈÏȮɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÌ

'ÖÛÌÓɯ ÊÊÖÔÔÖËÈÛÐÖÕɯ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
1ÌÛÕÖɯ'ÖÛÌÓ
$ÕËɯÖÍɯ(ÙÚÈÓɯ2ÛÙÌÌÛɯ
!ÌÏÐÕËɯ*ÏÈÓÌËɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓ
ƕƖɯ Óɪ*ÏÈÞÙÐáÔÐɯ2Ûȭ
-ÌÈÙɯ!ÌÚÛɯ$ÈÚÛÌÙÕɯ'ÖÛÌÓɯ
ÞÞÞȭÙÌÛÕÖÏÖÛÌÓȭÊÖÔɯ
3ÌÓÌÍÈßɯƔƖɪƖƝƙɯƔƔɯƖƖɤƗɯ
ÙÌÛÕÖÏÖÛÌÓɑàÈÏÖÖȭÊÖÔɯ

!ÌÚÛɯ$ÈÚÛÌÙÕɯ'ÖÛÌÓ
$ÕËɯÖÍɯ(ÙÚÈÓɯ2ÛÙÌÌÛɯ
3ÌÓɯƔƖɪƖƝƚɯƔƘɯƙƔ
%ÈßɯƔƖɪƖƝƙɯƜƘɯƙƖ
ÉÌÚÛÌÈÚÛÌÙÕɑÑÙÖÓȭÊÖÔɯɯ
ű

ű

ƕƖƗ



"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÙÎÈÕÐáÌÙÚ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ ÙÛɯɪɯ/ " 
#ÐÙÌÊÛÖÙȯɯ1ÌÌÔɯ%ÈËËÈɯ
(ÙÚÈÓɯ2ÛÙÌÌÛɯɬɯ Óɯ'ÈÓÓÈÑɯ&ÈÓÓÌÙàɯ
1ÈÔÈÓÓÈÏ
3ÌÓȯɯ ɯ ɯ ɯ ǶƝƛƖɯȹƔȺɯƖɯƖƝƙɯƕƜɯƘƝ
%Èßȯɯ ɯ ɯ ɯ ǶƝƛƖɯȹƔȺɯƖɯƖƝƙɯƕƜɯƘƝ
$ÔÈÐÓȯɯ ɯ ɯ ɯ ×ÈÊÈɑ×ÈÓɪ×ÈÊÈȭÖÙÎɯ
"ÖÕÛÈÊÛɯ×ÌÙÚÖÕȯɯɯ
1$$,ɯ% ## ɯ ɯ
3ÌÓȯɯɯ ɯ ɯ ɯ ǶƝƛƖɯȹƔȺɯƙƝɯƝƚƘƝƙƕƗɯ ɯ
$ÔÈÐÓȯɯ ɯ ɯ ɯ ÙÌÌÔÍÈËËÈɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔ

3ÏÌɯ(ÚÙÈÌÓÐɯ"ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ#ÐÎÐÛÈÓɯ ÙÛ
#ÐÙÌÊÛÖÙȯɯ&ÈÓÐÛɯ$ÐÓÈÛ
ƕƚɯ8ÐÙÔÐÈÏÜɯ2ÛÙÌÌÛ
ƙƜƗƛƗȮɯ'ÖÓÖÕ
(ÚÙÈÌÓɯ
3ÌÓȯɯ ɯ ɯ ɯ ɯǶƝƛƖɯȹƔȺɯƗɯƙƙƚƜƛƝƖ
%Èßȯɯ ɯ ɯ ɯ ɯǶƝƛƖɯȹƔȺɯƗɯƙƙƜƔƔƔƗ
$ÔÈÐÓȯɯ ɯ ɯ ɯ ÐÕÍÖɑËÐÎÐÛÈÓÈÙÛÓÈÉȭÖÙÎȭÐÓ
ÞÞÞȭËÐÎÐÛÈÓÈÙÛÓÈÉȭÖÙÎȭÐÓ
"ÖÕÛÈÊÛɯ/ÌÙÚÖÕȯ
$àÈÓɯ#ÈÕÖÕ
3ÌÓȯɯɯ ɯ ɯ ɯ ǶƝƛƖɯȹƔȺɯƙƖɯƗƙƖƝƘƔƘ
$ÔÈÐÓȯɯɯ ɯ ɯ ɯ ÌàÈÓɑËÐÎÐÛÈÓÈÙÛÓÈÉȭÖÙÎȭÐÓ

ƕƖƙ



4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÙÛÚɯ!ÌÙÓÐÕ
+ÌÏÙÚÛÜÏÓɯɪɯ$ÕÛÞÌÙÍÌÕɯÜÕËɯ!ÈÜÒÖÕÚÛÙÜÒÛÐÖÕ
/ÙÖÍȭɯ#Ð×Óȭɪ(ÕÎȭɯ/ÌÛÌÙɯ!ÈàÌÙÌÙ
2ÌÔÐÕÈÙɯ&ÙÌÕáÎÌÖÎÙÈŗÌÕ ȹ ÙŔÐÛÌÊÛÜÙÌȺȯ
%ÈÒÜÓÛåÛɯ&ÌÚÛÈÓÛÜÕÎ
'ÈÙËÌÕÉÌÙÎÚÛÙÈŏÌɯƗƗ
ƕƔƚƖƗɯ!ÌÙÓÐÕ
&ÌÙÔÈÕà
3ÌÓȯɯ ɯ ɯ ǶƘƝɯȹƔȺɯƗƔɯƗƕƜƙƖƗƔƙ
%Èßȯɯ ɯ ɯ ǶƘƝɯȹƔȺɯƗƔɯƗƕƜƙƖƘƝƛ
/ÙÖÑÌÊÛɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕȯ
/ÏÐÓÐ××ɯ,ÐÚÚÌÓÞÐÛáȮɯ, ɯȹ"ÈÕÛÈÉȺɯ  ɯ#Ð×Ó
$ÔÈÐÓȯɯ ɯ ɯ ×ÏÐÓÔÐÚÚÌÓÞÐÛáɑÈÖÓȭÊÖÔɯ
,ÖÉÐÓÌȯɯ ɯ ɯ ǶƝƛƖɯȹƔȺɯƙƘɯƙƖƕƘƕƖƙ

$ÔÌÙÎÌÕÊàɯ-ÜÔÉÌÙÚɯÍÖÙɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÎÜÌÚÛÚ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
 ÔÌÙÐÊÈÕɯ$ÔÉÈÚÚà
 ÔÌÙÐÊÈÕɯÊÐÛÐáÌÕɯÚÌÙÝÐÊÌÚ
ƛƕɯ'ÈàÈÙÒÖÕɯÚÛȭɯ3ÌÓɪ ÝÐÝȮɯƚƗƝƔƗ
3ÌÓȯɯƔƗɪƙƕƝƛƘƛƙ
$ÔÌÙÎÌÕÊàȯɯƔƗɪƙƕƝƛƙƙƕ
ÞÞÞȭÜÚÌÔÉÈÚÚàɪÐÚÙÈÌÓȭÖÙÎȭÐÓ

 ÔÌÙÐÊÈÕɯ"ÖÕÚÜÓÈÛÌɯ$ÈÚÛɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ
/ÙÖÔÌÕÈËÌɯ'ÖÜÚÌȮɯƖɯ!ÌÐÛÈÙɯ2ÛÙÌÌÛȮɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔɯƝƗƗƚƜ
,ÈÐÓÐÕÎɯ ËËÙÌÚÚȯɯ/ȭ.ȭɯ!ÖßɯƖƝƔȮɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔɯƝƕƔƔƖ
3ÌÓȯɯƔƖɪƚƛƕƔƖƚƝȮɯƔƖɪƚƛƖƘƜƔƖȮɯƔƖɪƚƛƖƙƖƜƗɯ
%ÈßȯɯƔƖɪƚƛƕƔƖƚƝ
ÞÞÞȭÑÌÙÜÚÈÓÌÔȭÜÚÊÖÕÚÜÓÈÛÌȭÎÖÝ

ű

ƕƖƛ



Ɩƛɯ-ÈÉÓÜÚɯ1ÖÈËȮɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔȮɯ(ÚÙÈÌÓ
3ÌÓɯƔƖɪƚƖƖƛƖƗƔ
%ÈßȯɯƔƖɪƚƖƙƝƖƛƔ
ÑÌÙÜÚÈÓÌÔÈÊÚɑÚÛÈÛÌȭÎÖÝ

 ÜÚÛÙÐÈÕɯ$ÔÉÈÚÚà
!ÌÐÛɯ"ÙàÚÛÈÓȮɯ'È*ÏÐÓÈáÖÕɯ2ÛÙȭɯƕƖȮɯƚÛÏɯŘÖÖÙȮ 1ÈÔÈÛ &ÈÕȮ ƙƖƙƖƖ
3ÌÓɯƔƗɪƚƕƖƔƝƖƘɯ
%ÈßɯƔƗɪƛƙƕƔƛƕƚɯ
ÛÌÓɪÈÝÐÝɪÖÉɑÉÔÈÈȭÎÝȭÈÛɯ

 ÜÚÛÙÐÈÕɯ"ÖÕÚÜÓÈÛÌȮɯ1ÈÔÈÓÓÈÏɯ
 ÉËÜÓÓÈÏɯ)ÖÜËÌÏɯ.ÓËɯ'ÖÜÚÌȮɯƜ"ɯ Óɪ,ÈÑÓÌÚÚɯ2ÛȭȮɯ1ÈÚɯ Óɪ3ÈÏÖÜÕÐÌÏɯɪɯ$Óɪ
!ÐÙÌÏȮɯ
/ȭ.ȭɯ!ÖßɯƗƝƗƔɯ1ÈÔÈÓÓÈÏ
3ÌÓɯƔƖɪƖƘƔƕƘƛƛ
%ÈßɯƔƖɪƖƘƔƔƘƛƝ
ÖŚÊÌɑÈÜÛÙÌ×ȭ×ÈÓÕÌÛȭÊÖÔɯ
#ÈÕÐÚÏɯ$ÔÉÈÚÚà
ƖƗɯ!ÕÌÐɯ,ÖÚÏÌɯ2Ûȭɯ3ÌÓɯ ÝÐÝ
3ÌÓɯƔƗɪƙƘƘƖƕƘƘ
%ÈßɯƔƗɪƙƘƚƙƙƔƖɯ
ÛÓÝÈÔÉɑÜÔȭËÒ

#ÈÕÐÚÏɯ1Ì×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯ.ŚÊÌȮ 1ÈÔÈÓÓÈÏ
ƘƜɯ.ÛÏÔÈÕɯ!ÌÕɯ řÈÕ 2ÛȭȮ 3ÙÜÚÛ !ÓËÎȭȮ ƘÛÏɯŘÖÖÙȮ
/ȭ.ɯ!ÖßɯƖƘƘƘȮɯ1ÈÔÈÓÓÈÏ
3ÌÓɯƔƖɪƖƘƔƖƗƗƔ
%ÈßɯƔƖɪƖƘƔƔƗƗƕ
ÙÈÔÙÒÛɑÜÔȭËÒ

ƕƖƝ



&ÌÙÔÈÕàɯ$ÔÉÈÚÚà
Ɨɯ#ÈÕÐÌÓɯ%ÙÐÚÏɯ2Ûȭɯ3ÌÓɯ ÝÐÝɯƚƘƛƗƕ
3ÌÓɯƔƗɪƚƝƗƕƗƕƗ
%ÈßɯƔƗɪƚƝƚƝƖƕƛ
ÎÌÙɍÌÔÉɑÕÌÛÝÐÚÐÖÕȭÕÌÛȭÐÓɯ

.ŚÊÌ ÖÍ ÛÏÌ %ÌËÌÙÈÓ 1Ì×ÜÉÓÐÊ ÖÍ &ÌÙÔÈÕàȮ 1ÈÔÈÓÓÈÏ
 Óɯ'ÜÙÐÌÏɯ2ÛÙÌÌÛȮɯ1ÈÔÈÓÓÈÏȮɯ
/ȭ.ȭɯ!ÖßɯƕƜƙƘȮɯ1ÈÔÈÓÓÈÏȭ
3ÌÓɯƔƖɪƖƝƜƘƛƜƜ
%ÈßɯƔƖɪƖƝƜƘƛƜƚ
ÎÌÙÙ×ÙÖÍɑ×ÈÓÕÌÛȭÊÖÔɯ

(ÛÈÓÐÈÕɯ$ÔÉÈÚÚàɯ
3ÙÈËÌɯ3ÖÞÌÙȮɯƖƙɯ'ÈÔÌÙÌËɯ2Ûȭɯ3ÌÓɯ ÝÐÝȮɯƚƜƕƖƙɯ
3ÌÓɯƔƗɪƙƕƔƘƔƔƘɯ
%ÈßɯƔƗɪƙƕƔƔƖƗƙɯ
2ÛÈÔ×ÈȭÛÌÓÈÝÐÝɑÌÚÛÌÙÐȭÐÛ

(ÛÈÓÐÈÕɯ"ÖÕÚÜÓÈÛÌȮɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ
)ÌÙÜÚÈÓÌÔȮɯ2ÏÌÐÒÏɯ)ÈÙÙÈÏɯ.ŚÊÌÚ ȹɯ$ÈÚÛȺ ɯ
ƚƔȮɯ-ÈÉÓÜÚɯ1Ëȭɪɯ2ÏÌÐÒɯ)ÈÙÙÈÏɯȹ,ÖÕËÈàÚɯȫɯ6ÌËÕÌÚËÈàÚȮɯƕƕÈÔɪƕɯ×ÔȺ
3ÌÓɯƔƖɪƙƚƕƝƚƙƜ
%ÈßɯƔƖɪƙƚƕƜƝƘƘ
ÚÌÎÙÌÛÌÙÐÈȭÎÌÙÜÚÈÓÌÔÔÌɑÌÚÛÌÙÐȭÐÛ

-ÖÙÞÌÎÐÌÕɯ$ÔÉÈÚÚà
ƘƔɯ$ÐÕÚÛÌÐÕɯ2ÛȭȮɯ"ÈÕÐÖÕɯ1ÈÔÈÛɯ ÝÐÝɯƕƗÛÏɯŘÖÖÙȮ ƚƝƕƔƕȮ 3ÌÓ  ÝÐÝ
/ȭ.ȭɯ!ÖßɯƕƛƙƛƙȮɯƚƕƕƕƛƙȮɯ3ÌÓɯ ÝÐÝ
3ÌÓɯƔƗɪƛƘƘƕƘƝƔ
%ÈßɯƔƗɪƛƘƘƕƘƝƜ
ÌÔÉȭÛÌÓÈÝÐÝɑÔÍÈȭÕÖ

ƕƗƕ



-ÖÙÞÌÎÐÈÕɯ1Ì×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯ.ŚÊÌ
#ÈÏÐÌÛɯ Óɯ!ÈÙÐËȮɯ6ÖÙÓËɯ!ÈÕÒɯ!ÓËÎȭȮɯƕÚÛɯŘÖÖÙȭ
/ȭ.ȭɯ!ÖßɯƖƙƕƚƕȮɯ2ÏÜɀÍÈÛȮɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔȮɯƝƛƗƔƔ
3ÌÓɯƔƖɪƖƗƘɯƙƔɯƙƔ
%ÈßɯƔƖɪƖƗƘɯƙƔɯƛƝ
ÙÌ×ÙÈÔɑÔÍÈȭÕÖɯ

2ÞÐÚÚɯ$ÔÉÈÚÚà
ƖƖƜɯ'ÈàÈÙÒÖÕɯ2Ûȭɯ3ÌÓɯ ÝÐÝȮɯƚƗƘƔƙɯ
.×ÌÕÐÕÎɯÏÖÜÙÚȯɯȹ,ÖÕËÈàɪɯ%ÙÐËÈàȮɯƝÈÔɯɪɯƕƕÈÔɯ
3ÌÓɯƔƗɪƙƘƚƘƘƙƙɯ
%ÈßɯƔƗɪƙƘƚƘƘƔƜɯ
ɯÝÌÙÛÙÌÛÜÕÎɑÛÌÓȭÙÌ×ȭÈËÔÐÕȭÊÏ

2ÞÐÚÚɯ1Ì×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯ.ŚÊÌȮ 1ÈÔÈÓÓÈÏ
 Óɪ6ÈÛÈÕÐÈɯ3ÖÞÌÙÚɯ!ÓËÎȭȮɯƙÛÏɯŘÖÖÙȮ )ÌÙÜÚÈÓÌÔ 2Ûȭ
/ȭ.ȭɯ!ÖßɯƘƘƔƜȮɯ Óɪ!ÐÙÌÏɯ
3ÌÓɯƔƖɪƖƘƔƜƗƚƔ
%ÈßɯƔƖɪƖƘƔƜƗƚƖ
ÝÌÙÛÙÌÛÜÕÎɑÙÈÏȭÙÌ×ȭÈËÔÐÕȭÊÏ

3ÜÙÒÐÚÏɯ$ÔÉÈÚÚàɯ
ƖƔƖɯ1ÌÏÖÝɯ'ÈàÈÙÒÖÕɯ2ÛȭȮɯ3ÌÓɯ ÝÐÝȮɯƚƗƘƔƙɯ
3ÌÓɯƔƗɪƙƖƘƕƕƔƕ
%ÈßɯƔƗɪƙƖƘƔƘƝƝ
ű

ƕƗƗ
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ƕƗƙ



ƕƗƛ
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ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
ȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭȭ
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